
 

 

 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

 BALANÇO SOCIAL 2014 

O Decreto-Lei nº 190/96, de 9 de outubro, consagrou que, como medida de moderniza-

ção da Administração Pública, têm obrigatoriedade de elaborar o Balanço Social, os ser-

viços e organismos da administração pública central, regional e local, incluindo os insti-

tutos públicos que revistam a natureza de serviços personalizados e fundos públicos 

que, no termo de cada ano civil, tenham um mínimo de 50 trabalhadores ao seu serviço. 

O Balanço Social é, simultaneamente, um meio de informação privilegiado, um utensílio 

de negociação e de concertação bem como um instrumento de planeamento e gestão 

nas áreas sociais e de recursos humanos, reunindo informação que permite a observa-

ção da política de gestão dos recursos humanos de uma organização, mas também a 

forma como esta procurou alcançar os seus objetivos estratégicos. 

Da análise e avaliação dos dados e da sua evolução, é possível partir para uma reflexão 

sobre a estratégia a adotar relativamente à gestão dos recursos humanos do município, 

contribuindo para a consolidação do seu capital humano, o desenvolvimento das suas 

competências, o aumento da sua motivação, a diminuição do absentismo e melhoria do 

clima organizacional, fatores essenciais para o aumento da eficiência e da eficácia dos 

serviços prestados pelo município face às crescentes competências atribuídas. 

Os dados do Balanço Social deverão ser preenchidos nos formulários constantes do SIIAL 

- Sistema de Informação das Autarquias Locais, disponibilizada pela DGAL – Direção Ge-

ral das Autarquia Locais, e submetidos até ao dia 31 de março de cada ano civil. 

Os dados apresentados reportam-se a 31 de dezembro de 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

3 
 BALANÇO SOCIAL 2014 



 

 

4 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

5 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

6 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

7 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

8 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

9 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

10 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

11 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

12 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

13 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

14 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

15 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

16 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

17 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

18 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

19 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

20 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

21 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

22 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

23 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

24 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

25 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

26 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

27 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

28 

BALANÇO SOCIAL  2014 

 
  



 

 

29 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

30 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

31 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

32 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

33 

BALANÇO SOCIAL  2014 

  



 

 

 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

35 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

36 
 BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

37 

BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

38 

BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

39 

BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

40 

BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

41 

BALANÇO SOCIAL 2014 

  



 

 

42 

BALANÇO SOCIAL 2014 

 

 

  



 

 

43 

BALANÇO SOCIAL 2014 

 
 


