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1 INTRODUCAO , \w_
O Relatdrio de Gestdo de 2014 foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas

pelo ponto 13 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), anexo
ao Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, para que dentro dos prazos previstos na
Lei n.2 98/97, de 26 de Agosto, com alteragdes introduzidas, seja apreciado pelo érgdo
deliberativo e submetido a julgamento do Tribunal de Contas.

Este relatério tem assim por objeto:

a) Explicitar os niveis de execugdo conseguidos referenciando-os aos aspetos mais rele-
vantes da atividade municipal, no que respeita a sua natureza econdmica e financeira;

b) Permitir, por comparagdo com os resultados observados nos anos anteriores, identi-
ficar linhas e tendéncias evolutivas da atividade autarquica;

¢) Analisar a situacdo economica relativa ao exercicio, em especial a evolugao da gestdo
nos diferentes setores de atividade da autarquia local, designadamente no que respeita
a0 investimento, condi¢tes de funcionamento, custos e proveitos, quando aplicével;

d) Descrever a situagdo financeira da Autarquia, considerando alguns indicadores de
gestdo financeira obtidos a partir do balango e da demonstragdo de resultados.

e) Evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazo de terceiros e a terceiros nos tl-
timos trés anos, individualizando, naquele Gltimo caso, as dividas a instituigbes de cré-
dito das outras dividas a terceiros;

f) Proposta fundamentada da aplicacdo do resultado liquido do exercicio, se aplicdvel;
g) Os factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio, caso existam.

Relativamente as condi¢bes em que se desenvolveu o Orgamento de 2014, executaram-
se todas as Receitas e Despesas dentro do formalismo legal exigido, desenvolvendo-se
o Or¢amento, Plano Plurianual de Investimentos, e Plano de Atividades Municipal, de
acordo com as regras contabilisticas fixadas nos diplomas legais.
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2 RECURSOS HUMANOS

Considerando a atual conjuntura econdémica e em cumprimento do enquadramento le-
gal em vigor, o Municipio de Montemor-o-Velho tem adotado uma politica or¢camental
de restri¢do das despesas correntes, designadamente no processo de racionalizagdo e
otimizacdo dos seus recursos humanos.

Por outro lado, o artigo 632 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei que aprova o
Orgamento de Estado para 2014) prevé que “Nos municipios cuja divida total, prevista
no artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, ultrapasse, em 31 de dezembro de
2013, 2,25 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteri-
ores, a obrigagao de reducdo do numero de trabalhadores é de, no minimo, 3 % face aos
existentes em 31 de dezembro de 2013."

Nesse seguimento, analisado o mapa de pessoal para 2013, constata-se que postos de
trabalho ocupados a 31/12/2013 eram 207 (206 por tempo indeterminado e 1 a termo
resolutivo certo, ndo estando contabilizados os postos de trabalho de trés trabalhadores
que se encontram na situagao de licenga sem remuneragdo a mais de 12 meses),

Analisada a realidade do municipio, no final do exercicio de 2014, verifica-se que o Mapa
de Pessoal é constituido por 207 postos de trabalho ocupados (202 por tempo indeter-
minado e 5 a termo resolutivo certo) sendo que se registou uma diminuigdo de 4 postos
de trabalho ocupados, fruto de uma situagdo de caducidade de contrato de trabalho em
fungdes pablicas a termo resolutivo certo e de 3 cessagbes de vinculo por motivo de
aposentacdo.

Ndo obstante, considera-se vago o posto de trabalho de 2 trabalhadores que viram re-
novada a concessdo da sua licenga sem remuneragdo, completando por isso mais de 12
meses de licenga.

-A01/01/2014 iniciou a comissdo de servi¢o do Chefe da Divisdo de Administracdo Geral
e Finangas (trabalhador proveniente de entidade externa a Autarquia);

- A 14/08/2014 foram celebrados 5 contratos de trabalho em fung¢des publicas a termo
resolutivo certo, para a constituigdo da equipa de Sapadores Florestais,

A semelhanga dos anos transatos, ndo estdo contabilizados, no total, 5 postos de traba-
Iho de trabalhadores que se encontram na situagdo de licenga sem remuneracdo ha mais
de 12 meses.

Face a tudo quanto se antecede, considerando-se apenas os postos de trabalho ocupa-
dos, observada a percentagem de redugdo imposta pela LOE para 2014 — 3% de 207
equivale a 6 (6,21) postos de trabalho. Se se considerar os trabalhadores, 3% de 212
equivalera a 6 (6,36) trabalhadores.
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0O numero de efetivos da autarquia em 2014 manteve-se igual ao ano anterior, ndo obs- \N‘L
tante a tendéncia que se tem verificado nos altimos anos no municipio ser a da redugdo Gﬁl&’

do numero de trabalhadores.

Efetivamente foram desocupados 6 postos de trabalho. No entanto, 6 postos foram ocu-
pados, resultado da necessidade de assegurar a nova organica municipal que entrou em
vigor a 01/01/2014, bem como a necessidade premente, de cardter imprescindivel e
essencial, de assegurar e salvaguardar a satde publica, integridade dos cidadaos, segu-
ranga publica e protecdo civil dos municipes, ndo restando divida que a necessidade de
contratagdo tem subjacente a realiza¢do e prossecugdo do interesse piblico.

Quadro n.2 1_Distribuigdo de efetivos segundo a relagdo juridico de emprego (n.2 de
trabalhadores)

Carrelras Carrelras Carrelras
Dirigentes Gerais Gerais Gerals
Intermédios  Técnico  Assistente  Assistente

Superior Téenico  Operacional

Informética Outros TOTAL

Comissiode M 1 0 0 0 0 0
Servigo F 2 0 0 0 0 1a)
Total 3 0 0 0 0 1
CTFP por tempa M 0 21 1 79 4 3 118
Indeterminado ¢ 0 60 a7 11 0 0 78
Total 0 81b) a8 90 a 3 196
ClFPatermo M 0 0 0 5 0 0 5
resolutivo certo ¢ 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 5 0 0 5
ik ™ 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0
Vet 1 21 1 84 a 3 124
2 30 37 1 0 1 81
TOTAL GERAL 3 51 48 95 4 4 205 ¢)
Observagdes:

#) Secrotiria da Vercagio
b) NAo Inclul 1 TS - dirigente - do mapa de pessoal do municipio
c) Ndo indul 2 trabathadores com licenga sem remunera¢do concedida - ausentes & mals de 6 meses
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Destacamos ainda, no ano de 2014, a atividade de gestdo de recursos humanos e do
conjunto de agbes desta drea: W

Procedimentos concursais:

Para constituicdo de relagdo juridica de emprego publico por tempo determinado:

- 5 postos de trabalho de Assistente Operacional (Sapador Florestal) - SMPC. &/\
Para constituicdo de relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado:

- 1 posto de trabalho de Técnico Superior (Area de Engenharia Civil) - UOME;

- 1 posto de trabalho de Técnico Superior (Area de Arquitetura) - DPU;

- 1 posto de trabalho de Técnico Superior (Area de Arquitetura) - DPGT.

Procedimentos concursais suspensos por despacho n.2 50/2013, de 28/03/2015, profe-
rido pelo Presidente da Cimara Municipal e publicado por aviso n.? 13851/2013, na ||
Série do Diario da Republica n.2 220, de 13/11/2013:

- 1 posto de trabalho de Assistente Operacional (Auxiliar de Agdo Educativa) — UEDCAS;
- 1 posto de trabalho de Técnico Superior (Médico Veterindrio Municipal) - SMVSP;

Procedimentos concursais com levantamento da suspensdo por despachos n,2 07/2014
e 08/2014, proferidos pelo Presidente da Camara Municipal em 07/01/2014 e publica-
dos por aviso n.2 1915/2014, na Il Série do Didrio da Republica n.2 27, de 07/02/2014.

Contratos por tempo determinado:
- Celebrados: 5

- Renovados: 0

- Rescindidos: 0

- Caducados: 1

Contratos de Prestagdo de Servigos:
- Celebrados: 1

- Cessados: 1

Trabalhadores Aposentados: 3

“ee
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Estdgios Curriculares:

Quadro n.2 2_Estagios Curriculares (un.: n.2 de estagios)

Estiglo Orfentador/servigo
Marco Alexandre Branco Nunes / STIC

Técnico de Informdtica de Gestdo
Técnico de Higiene e Seguranga do Trabalho e Ambiente Paula Cristina Nunes de Agular / SOEM
Licenciatura Gestio de Eventos Ana Luisa Cabete Ferreira / GAP
Téenlco de Organizacho de Eventos Antdnio Monuel dos Santos Alves / SOCT
Engenharia Allmentar Sandra Andrela Dias Madelra Lopes
Nuno Santa Rita / Frederico Silva /SID
Curso Vocacional drea agricola, equivaléncia 92 ano Helder Anténio Sim&es Aradjo /SMPC
José Anténio da Costa Pinhelro / SID

Marco Alexandre Branco Nunes /STIC

Téenico de Apolo b Gestdo Desportiva
Curso Técnico de Andlise Laboratorial

Téenico de Informitica de Sistemas

Contratos Emprego Insercdo:

- Candidaturas a Contrato Emprego Inser¢do aprovadas em 2013 que decorrem até
2014: 4

- Trabalhadores subsidiados integrados CEl: 10

- Candidaturas a Contrato Emprego Inser¢do aprovadas em 2014 que decorrem até
2015:5

- Trabalhadores subsidiados integrados CEl: 18
Contratos Emprego Insergdo +:

- Candidaturas a Contrato Emprego Insergdo + aprovadas em 2013 que decorrem até
2014: 0

- Trabalhadores subsidiados integrados CEl +: 0

- Candidaturas a Contrato Emprego Inser¢do + aprovadas em 2014 que decorrem até
2015:5

- Trabalhadores subsidiados integrados CEl +: 9

CEl Patriménio:

- Candidaturas a CEl Patriménio aprovadas em 2013 que decorrem até 2014: 3
- Trabalhadores subsidiados integrados CEl Patrimdnio: 4

- Candidaturas a CEl Patriménio aprovadas em 2014 que decorrem até 2015: 1

- Trabalhadores subsidiados integrados CEI Patrimonio: 1
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Estagios Emprego:

- Candidaturas a Estagio Emprego aprovadas em 2013 que decorrem até 2014: 1 (Enge-
nharia Florestal - Servigo Municipal de Protegdo Civil;

- Candidaturas a Estagio Emprego aprovadas em 2014 que decorrem até 2015: 4 (1 En-
genharia Civil - Divisdo de Planeamento e Gestdo Territorial; 1 Engenharia Ambiente -
Divisdo de Ambiente e Obras Municipais; 1 Engenharia Alimentar - Divisdo de Desenvol-
vimento Social);

- Trabalhadores integrados em Estagios Emprego: 5,

Agdes de Formagdo
Agdes formagdo promovidas por entidades externas certificadas:

- Inscrigdo de 223 trabalhadores em 84 agdes de formagao, cursos, workshops e semi-
narios;

- Aumento consideravel, comparando com o exercicio de 2013, onde 116 trabalhadores
frequentaram um total de 38 agdes.

Quadro n,® 3_Acbes de formagdo

Designacio 2012 2013 2014
N.2 A¢Bes de formagdo 35 38 B4
N.¢ Horas de formacgio 1682 1026 4069
Custos com formag¢io 210,00 € 114300 € 4.83630€

Grafico 1_N.2 Horas de formacdo (un.: n.2 horas)

N.¥ Horas de formagdo
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3 EXECUCAO DO ORCAMENTO

A comparacao entre os valores previstos no Orgamento Inicial e Final com os montant
executados da Receita e da Despesa, permite obter o grau de execugdo orcamental em
termos absolutos. O Quadro n.2 4 mostra uma taxa de execugdo da Receita de 28,4% e
uma taxa de execugdo da Despesa de 27,7%.

Para a baixa taxa de execugdo, quer da receita quer da despesa, contribuiram decisiva-
mente trés acontecimentos:

1.2 - A falta de visto do Tribunal de Contas aos contratos de empréstimo no ambito do
Reequilibrio Financeiro, cuja receita no valor de 26.699.800,00€ foi prevista no Orga-
mento da Receita Capital de 2014;

2.2 - A falta de visto do Tribunal de Contas ao contrato de empréstimo no ambito do
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), cuja receita no valor de 1.050.000,00€ foi
prevista no Orcamento da Receita Capital de 2014;

3. % - A ndo concretizagdo da concessao do sistema de dgua e saneamento do municipio,
cuja receita no valor de 5.000.000,00€ foi prevista no Or¢amento da Receita Corrente
de 2014,

Quadro n.2 4_Execugdo do Orgamento no Ano 2014 (un.:euro)

Orgamento Execugio
Designagio
Inicial Final Valor %
Receitas Totals 52,702.300,00 52.702.300,00 14.991.205,56 28,4%
Despesas Totais 52.702,300,00 52.702,300,00 14.600.077,59 27,7%

Conforme se pode observar no Quadro n.2 4, o Orgamento Inicial aprovado, no mon-
tante de 52.702.300,00€ foi, durante a execugdo or¢amental do ano de 2014, modifi-
cado nas rubricas de Despesa, através de revisdes e alteragbes orgamentais, tendo no
entanto finalizado com o mesmo valor de 52.702.300,00€.

Quadro n.2 5_Evolugdo Orcamental (un.:euro)

Orgamento Executado Variagdo
Designagdo
2013 2014 Valor %
Receitas Totals 16.355.231,25 14.991.205,56 -1.364.025,69 -83%
Despesas Totals 16.321.595,59 14.600,077,59 -1.721.518,00 -10,5%
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Conforme se pode observar no Quadro n.2 5, a receita orcamental de 2014 atingiu o
valor de 14.991.205,56 €, representando, em relacdo a receita total arrecadada no ano
anterior (16.351.231,25€), um decréscimo de 1.364.025,69€ (-8,3%). A despesa or¢a-
mental também diminuiu 10,5% (-1.721.518,00€) relativamente a despesa paga no ano
de 2013.

Para este resultado de execucdo orcamental, contribuiram as Receitas Correntes, que
registaram uma taxa de execucao de 75,4%, o que corresponde a um montante de
13.677.687,54€ arrecadados, enquanto as Receitas de Capital se situaram abaixo dos
valores orgamentados com uma execugdo de 1.313.518,02€, ou seja, uma taxa de exe-
cugdo de apenas 3,8%.

Quadro n.2 6_Execugdo da Receita no Ano de 2014 (un.: euro)

Or¢amento Execuglo
Designagdo
Inicial Final Valor %
Receltas Correntes 18.130.000,00 18.130.000,00 13.677.687,54 754%
Receitas de Capital 24,572.300,00 34.572,300,00 1.313.518,02 3,8%

Total das Receltas  52.702.300,00 52.702.300,00 14.991.205,56 28,4%

Ao analisar o Quadro n.2 7, que nos mostra a comparagdo entre a Despesa Orgamentada
Inicial, Final e a Executada, verifica-se que as Despesa Correntes tiveram uma execucdo
de 67,0%, a que corresponde um valor de 10.454.671,92€, enquanto as Despesas de
Capital tiveram uma execugdo de 11,2%, a que corresponde um valor de 4.145.405,67€.

Quadro n.2 7_Execugdo da Despesa no Ano de 2014 (un.: euro)

Orgamento Execucio
Designagdo
Inicial Final Valor %
Despesas Correntes 15.608.000,00 15,608.000,00 10.454671,92 67,0%
Despesas de Capital 37.094.300,00 37.094,300,00 4.145.405,67 11,2%

Total das Despesas  52.702.300,00  52.702.300,00 14.600.077,59 27,7%

Em termos totais, a Despesa teve uma execugdo de 27,7%, verificando-se que as Despe-
sas Correntes contribuiram mais para o grau de realizagdo das Despesas Totais, uma vez
que a taxa de execucdo das Despesas de Capital foi de apenas 11,2%.
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3.2 POUPANCA CORRENTE

O principio do equilibrio orgamental consagrado no diploma que determina o mogdelo
orgamental e contabilistico das autarquias locais, ao estabelecer que o Orgamento deve
prever as Receitas para cobrir as Despesas, ndo impde uma mera igualdade contabilis-
tica formal, mas exige também uma desigualdade substancial, ou seja a cobertura de
certos tipos de Despesa por certos tipos de Receita, obrigando desta forma, a que as
Receitas Correntes sejam, pelo menos, iguals as Despesas Correntes.

Esta necessidade nasce da intencdo de, por um lado conter o défice municipal e por
outro, permitir um orgamento equilibrado com tendéncia para a formagdo da Poupanga
Corrente, com vista ao desenvolvimento das Despesas de Investimento.

A Poupanga Corrente ndo é mais do que a parcela da Receita Corrente, que nao foi ab-
sorvida pela Despesa Corrente. Uma boa gestdo financeira aconselha a que a Poupanga
Corrente suporte os reembolsos anuais de Capital (Amortizagbes de Empréstimos) e dis-
ponibilize fundos para o financiamento do investimento autarquico.

Em termos de execugdo orcamental, conforme o apresentado no Quadro n.2 8, foi pos-
sivel realizar uma Poupanga Corrente elevada ao obter-se um excedente de Receita Cor-
rente sobre Despesas da mesma natureza, no montante de 3.223.015,62¢€.

Quadro n.2 8_Evolugdo da Poupanca Corrente — 2012 a 2014 (un.: euro)

Designagdo 2012 2013 2014

(1) RECEITAS CORRENTES 1123093634 1259677353 13.677.687,54
(2) DESPESAS CORRENTES 057440881 9.746.660,87 10.454.671,92
(3) = (1)-(2) POUPANGA CORRENTE  1656.528,13  2.850.112,66 322301562
(4) AMORTIZACOES EMPRESTIMOS  2.347.750,20  1.992.437,07  1.084.545,34
(5) = (3)-{4) POUPANCA DISPONIVEL 691222,07 85767559 213847028

De salientar que a poupanga corrente gerada suportou na totalidade os reembolsos anu-
ais de capital (Amortizagdo de Empréstimos), resultando dai uma poupanca disponivel
para investimento no valor de 2.138.470,28€.

Ou seja, com a poupanca disponivel gerada pela autarquia em 2014 foi possivel autofi-
nanciar 79,1% das despesas com investimento (Aquisicdo de Bens de Capital).
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Gréfico 2_Poupanga Corrente e Disponivel (un.: milhdo de euro)
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3.3 RESUMO DOS MOVIMENTOS FINANCEIROS DA GERENCIA DE 2014
3.3.1 MOVIMENTOS ORCAMENTAIS

O resultado dos movimentos financeiros efetuados durante o ano de 2014, aparecem
explicitados no Quadro n.? 9, verificando-se que a entrada de fundos ascenderam a
15.902.215,85 €, dos quais 14.991.205,56€ provenientes de Receitas Orcamentais e
911.010,29 € correspondentes a entradas de fundos por Operagdes de Tesouraria.

Por sua vez, a Despesa global paga ascendeu a 15,508.424,61€. Em termos orgamentais
as Despesas realizadas foram de 14.600.077,59€, e as Receitas arrecadadas foram de
14.991.205,56€, acrescendo a esta diferenca o saldo orgamental transitado da geréncia
anterior, no valor de 297.602,63€, para efeito de determinagao do saldo final de 2014.

Quanto as Operagbes de Tesouraria, arrecadaram-se 911.010,29€, e pagaram-se
908.347,02€ que, com o saldo transitado de 2013 no montante de 166.843,82€, permi-
tird transitar para a geréncia o saldo de 169.507,09€.
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Quadro n.2 9_Fluxos de Caixa (un.: euro) ¢Q/"G——(j

Operagoes Operagles Total )/
Orgamentais Tesouraria

@

Designagio

{1) Saldo transitado em 2013 297.602,63 166.843,82 464,446,45
(2) Receitas arrecadadas 14.991.205,56 911.010,29 15.902.215,85
(3) Despesas realizadas 14.600.077,59 908.347,02 15.508.424,61
Saldo a transitar para 2015 (1+2-3) 688.730,60 169.507,09 858.237,69

3.3.2 MAPA DE OPERAGCOES DE TESOURARIA

0O mapa de operacdes de Tesouraria é apresentado com o mesmo nome, que documenta
a Conta de Geréncia do Municipio.

O fluxo financeiro de valores entrados em cofre e destinados a outras entidades, du-
rante a geréncia de 2014, foi de 911.010,29€ e os movimentos de saida totalizaram
908.347,02€.

3.3.3 MAPA DAS CONTAS DE ORDEM

Com o POCAL as garantias, cau¢des e recibos para cobranga, ao contrério da anterior
contabilidade ndo estdo incluidas no mapa das operagOes de tesouraria, mas sim no
mapa denominado “Mapa das Contas de Ordem”. Assim o mapa que se segue regista o
movimento de 2014, referente as garantias, caucées e recibos para cobranga em posse
da autarquia.

Quadro n,2 10_Contas de Ordem (un: euro)

Saldo da geréncia anterior 5.749.511,10|Garantias ¢ caugbes acionadas 0,00
Garantias ¢ caugbes 561637979 Garantias ¢ caugbes devolvidas 246.132.56
Recibos para cobranga 13313131 Receita virtual cobrada 175282227
Garantias e caugdes prestadas 127.229,19 |Receita virtual anulada 138.469,58
Recelta virtual liquidada 1.910.148,00{5aldo para a geréncia seguinte 5.649.463,88
Garantias & caugdes 5.497.476,42
Recibos para cobranga 151987,46
Total dos recebimentos 7.786.888,29 | Total dos pagamentos 7.786.888,29
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3.4 SALDOS DE GERENCIA
3.4.1 EVOLUCAO DOS SALDOS DAS CONTAS DE GERENCIA \N@/

Para finalizar a analise da execugdo global da geréncia do ano em causa, importa com-
parar a mesma com a evoluc¢do dos saldos orgamentais de geréncia do uitimo triénio.

A andlise do saldo orgamental da geréncia é relevante quando associado a analise evo-
lutiva das Despesas e das Receitas e confrontando com o desenvolvimento do saldo Cor-
rente (Receitas Correntes — Despesas Correntes) e com o saldo de Capital (Receitas de /L-\

Capital — Despesas de Capital).

Quadro n.2 11_Resumo das Contas de Geréncia - 2012 a 2014 (un. euro)

Anos
Designagiio
2012 2013 2014
A -Saldo Inicial de Geréncia 230.902,52 263.966,97 297.602,63
8 - Receltas Correntes 1123093694 1259677353  13.677.687,54
C- Receitas de Capital 10.857.369,49 3.758.457.72 1.313.518,02
D - Receltas Totals (B+C) 22.088.306,43 16.355.231,25  14.991.205,56
E - Despesas Correntes 9.574,408,81 9.746.660,87 1045467192
F-Despesas de capital 12.480.833,17 6.574.934,72 4,145 405,67
G - Despesas Totals (E+F) 2205524198 1632159559  14.600.077,59
H - Saldo Corrente {B-E) 1,656.528,13 2.850.112,66 3,223.015,62
I-Saldo de Capital (C-F) -1,623.463,68 -1.816.477,00 -2.831 887,65
1 -Saido do Exercicio [H+l) 33.064,45 33.635,66 391.127.97
!( . Saldo da Geréncia (A+)) 263.966,97 297.602,63 688,730,60

Da analise do quadro anterior pode concluir-se que as contas do Gltimo triénio apresen-
tam uma situagdo global equilibrada, evidenciando um saudével Saldo Corrente.

3.4.2 - SALDO FINAL DA GERENCIA DE 2014

0 saldo final da conta de geréncia do ano de 2014, incluindo Operacdes de Tesouraria,
é de 858.367,42€, e encontra-se assim distribuido:

Quadro n.? 12_Saldo Final de Geréncia de 2014 (un. euro)

Designagdo valor

Da Conta de Execucdo Orcamental 688.730,60
Da Conta de Operagdes de Tesouraria 169.507,09
Total 858.237,69

s
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4.1 RECEITA W

Este ponto visa decompor a Receita nas suas principais categorias, para que se torne
percetivel ndo s6 a dimenséo e o peso relativo de cada uma delas no total, mas também
poder observar a evolugdo registada ao nivel da Receita efetiva, por comparagdo com
exercicios anteriores.

4.1.1 EVOLUCAO DA RECEITA /lA

Com base no Quadro n.2 13 — Evolugdo das Receitas, constata-se que as Receitas Totais
diminuiram no UGltimo triénio, passando de 22.088.306,43€ em 2012, para
14.991.205,56€ € em 2014, o que corresponde a uma redugdo de 32,1% significando em
valor absoluto um decréscimo de 7.097.100,87€.

Este decréscimo acentuado verificou-se ndo na Receita Corrente, que aumentou neste
periodo 2.446.750,60€ (+21,8%), mas na Receita de Capital que, de 2012 para 2014 so-
freu uma forte redugdo de 87,9% (-9.543.851,47€).

Quadro n.2 13_Evolugdo das Receitas ~ 2012 a 2014 (un.: euro)

Anos
Designacio
2012 2013 2014
Receitas Correntes 11.230.936,94 12.,596,773,53 13.677.687,54
Receitas de Capital 10.857.369,49  3.758.457,72 1.313.518,02
Receitas Totals 22.088.306,43 16.355.231,25 14.991.205,56

Observando o Quadro n2 14, relativo a evolugdo da Receita global do ano de 2014, face
ao ano de 2013, verifica-se que houve uma quebra de 8,3% que em valor absoluto se
traduz numa diminui¢do de 1.364.025,69€, da receita da Autarquia.

A estrutura da Receita cobrada no ano em andlise alterou-se, mantendo-se no entanto
o peso crescente das Receitas Correntes sobre as Receitas de Capital. Efetivamente, as
Receitas Correntes representaram, em 2013, 77,0% do total das Receitas cobradas, en-
quanto que em 2014 representaram 91,2 % do valor arrecadado.
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Por outro lado, as Receitas de Capital em 2014 representaram 8,8% das Receitas totais,
contra 23,0% no ano anterior. Em 2014 assistimos a uma diminuigdo das Receita Cor-
rentes (-0,5%), representando uma diminuigdo - 146.879,42€, tendo as Receitas de
Capital apresentado também uma quebra comparativamente ao ano anterior (-63,2%),
ou seja, do - 6.961.350,61€.

Quadro n.2 14_Evolugdo da Receita 2013/2014 (un.: euros)

2013 2014 Variagdo

RECEITA TOTAL
Valor Peso Valor Peso Valor %

Impostos Directos 3.049.425,00 18,6% 3572.089,61 23.8% 522.664,61 171%
Impostos Indirectos 49.281,42 03% 48.672,31 0,3% 609,11 -1.2%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1,107.677,41 68% 1,207.396,01 8,1% 99.718,60 9,0%
Rendimentos de Propriedade 383511 0,0% 407867 0,0% 243,56 64%
Transferéncias Correntes 6.469.149,41 396%  6979.162,73 46,6% 51001332 79%
Venda de Bens e Servigos Correntes 1.725.088,47 10,5% 1.698.839,34 11.3% -26.249,13 -1.5%
Outras Receltas Correntes 192.316,71 1.2% 167. 448,87 1.1% 2486784 -12,9%

TOTAL RECEITAS CORRENTES 12.596.773,53 77,0% 13.677.687,54 91,2% 108091401 B8,6%
Vendas de Bens de Investimento 892303 0,1% 0,00 0,0% -8.923,03 -100,0%
Transferéncias de Capital 3.277.003,19 20,0% 116467526 78% -2.112.32793 -64,5%
Activos Financelros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 000 00%
Passivos Financeiros 450.000,00 2,8% 0,00 0,0% ~-450.000,00 -100,0%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,0% 70.795,42 0,5% 70.795,42 100,0%
Reposi¢des nlo abatidas nos pagamen 2253150 01% 78.047,34 0,5% 5551584 246,4%

TOTAL RECEITAS CAPITAL  3.758.457,72 23,0%  1.313518,02 B8% -2.444939,70 -651%
TOTAL GLOBAL 16.355.231,25 100,0% 14.991.205,56 100,0% -1.364.025,69 -83%

4.1.2 — RECEITAS FISCAIS

As Receitas Fiscais sdo uma das principais fontes de Receitas Proprias da autarquia, in-
teressando por isso desenvolver um estudo mais detalhado desta Receita tributaria.

As Receitas Fiscais sdo compostas pelos Impostos Diretos (Imposto Municipal sobre Imo-
veis, Imposto Unico de Circulagdo, Imposto Municipal de Transmissdo Onerosa sobre
Imévels e Derramas), pelos Impostos Indiretos e pelas Taxas, Multas e Outras
Penalidades.
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Quadro n.2 15_Estrutura e Evolugdo das Receitas Fiscais 2013/2014 (un.: euro)

2013 2014 Variagdo
Designagio
Valor Peso % Valor Peso % Valor *
Impostos Diretos 3.049,425,00 72,5% 3.572.089,61 74,0% 522.664,61 17,1%

Imposto Municipal s/ Imévels 213094295 50,7% 2.601.007,26 53,9% 470.064,31 22,1%
Imposto Unico de Clrculagdo 53392081 12,7% 51519235 10,7% -18.728,46 -3,5%

IMT 282.49407 6,7% 33345741 59% 50.963,34 18,0%
Derrama 102.067,17 24% 12243259 2,5% 20.365,42 20,0%
Impostos Indiretos 49.28),42 1.2% 48.672,31 1,0% -605,11 -1,2%

Taxas Multas e Outras Penalidac 1.107.677,41 263% 1.207.39501 25,0% 99.718,60 9,0%
Total das Receltas Flscals  4,206.383,83 100,0% 4.828.157,93 100,0% 621.774,10 14,8%

As Receitas Fiscais representaram 32,2% do total das Receitas em 2014, e 35,3% do total
das Receitas Correntes. Verifica-se que a arrecadagdo de Receita Fiscal em 2014
(4.828.157,93€), foi superior ao ano de 2013 em 14,8%, o que representa em valores
absolutos um acréscimo de 621.774,10 € que se deve essencialmente as receitas prove-
nientes do IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis (+522.664,61€).

Na generalidade mantém-se a estrutura existente no ano anterior, continuando a maior
parte dos valores da Receita Fiscal a terem origem nos Impostos Diretos (74%).

Grafico n.2 3_Distribuigdo Receitas Fiscais em 2014 (un.: %)
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4.2 DESPESA

Este ponto visa decompor a Despesa nas suas principais categorias, para que se torne
percetivel ndo so a dimensdo e o peso relativo de cada uma delas no total, mas também
poder observar a evolugdo registada ao nivel da Despesa Paga, por comparagdo com
exercicios anteriores.

4.2.1 EVOLUCAQ DA DESPESA
Quadro n.? 16_Evolugdo da Despesa de 2012 a 2014 (un.: euro)

Anos
Designacdo
2012 2013 2014
Despesas Correntes 9.574.408,81 9.746.660,87 10.454.671,92
Despesas de Capltal 12.480.833,17 6.574.934,72 4,145,405,67
Despesas Totals 22.055.241,98 16.321.595,59 14.600,077,59

No ultimo triénio a Despesa Total autdrquica sofreu uma oscilagdo no sentido descen-
dente, passando de 22.055.241,98€ em 2012, para 14.600.077,59€ em 2014, represen-
tando assim um decréscimo de 7.455.164,39€ (-33,8%).

Ao analisar o Quadro n.2 16, podemos observar que a Despesa Total atingiu os
33.524.462,04 €, menos 2.647.179,22 que o valor contabilizado em 2013, o que traduz
uma diminuicdo de -7,3%.

Grafico n.2 4_Evolugdo da Despesa Municipal (un.: euro)
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Quadro n.? 17_Resumo da Despesas 2013/2014 (un.: euro) fr—Le. @~
¢
DESPESA TOTAL s it vl e ' :
Valor  Peso  Valor  Peso  Valor « '\
Despesas com o Pessoal 4.194.853,27 25,6% 4.083.825,15 27.2% -111.028,12 -2,6% -
Aquisigio de Bens e Senvigos 426797447 261%  5.095814,15 34,0% 827.839,68 194%
Juros e Qutros Encargos 834,346,788 5.1% 598.500,81 4,0% -235.845,97 -28,3%
Transferénclas Correntes A04.345,96  2,5% A76.381,52 32% 72.03556 17.8%
Subsidios 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Outras Despesas Correntes 45.140,39 0,3% 200.150,29 1.3% 155.008.90 343.4% G, 5/‘
TOTAL DESPESAS CORRENTES  9.746.660,87 59,6% 1045467192 69.7% 708.011,05 7,3%
Aquisicio de Bens de Capital 423201765 259% 270197328 18,0% -1.530.044,37 -36,2%
Transferéncias de Capital 350.480,00 2,1% 314.772,05 2,1% -35.707,95 -10,2%
Activos Financeiros 0,00 0,0% 4411500 0,3% 4411500 0,0%
Passivos Financeiros 1.992.437,07 12,2% 108454534 7.2% -907.891,73 -45,6%
Outras Despesas de Capital 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 100,0%

TOTAL DESPESAS CAPITAL  6.574.934,72 40,2% 414540567 27,7% -2429.529,05 -37,0%
TOTAL GLOBAL 16.321.595,59 99,8% 14.600.077,59 974% -1.721.518,00 -10,5%

Atendendo a estrutura da Despesa constata-se que alteragdes relativamente ao ano an-
terior, nomeadamente no que se refere ao aumento do peso das Despesas Correntes na
Despesa Total e acentuada diminuigdo das Despesas de Capital. Com efeito, as Despesas
Correntes corresponderam em 2014 a 71,6% da Despesa Total, enquanto que no ano
anterior tinham um peso de 59,7%. As Despesas de Capital diminuiram assim o seu peso
na estrutura da Despesa Municipal passando de 40,3% em 2013, para 28,4% no ano de
2014,

4.2.2 — DESPESAS CORRENTES

Conforme se verifica no Quadro n.2 17, a Despesa Corrente paga totalizou, em 2014,
10.454.671,92€ registando-se um aumento em termos absolutos de 708.011,05€ (+
7,3%), relativamente ao ano de 2013.

Da estrutura das Despesas Correntes, em 2014, regista-se que as componentes que con-
tribuiram mais para esta subida foram as Despesas com Aquisi¢do de Bens e Servicos
(Correntes), devido em grande parte ao pagamento das despesas relativas aos anterio-
res e que se encontravam em divida.

As Despesas com Pessoal absorveram em 2014, 39,1% do total das Despesas Correntes
efetuadas pela autarquia, enquanto que em 2013 as mesmas despesas tiveram um peso
de 43,0%.
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4.2.3 — DESPESAS DE CAPITAL

0s quadros seguintes permitem observar a desagregacdo das Despesas de Capital, indi-
cando a evolugdo de cada um dos agrupamentos, relativamente ao ano economico de
2014.

As importancias registadas na conta do Municipio, totalizaram 4.145.405,67€, em Des-
pesas de Capital. A taxa de execu¢ao orcamental da Despesa de Capital atingiu assim os
11,2%., fortemente influenciada pela ndo efetivacdo dos contratos de empréstimo no
ambito do Reequilibrio Financeiro.

Quadro n.2 18_Estrutura e Grau de Execugdo das Despesas de Capital 2014 (un.:euro)

DESPESA TOTAL Lot o Desvie  oode
Valor Peso Valor Peso Execugdo
Despesas com o Pessoal 4.664.300,00 8,9% 4.083.825,15 28,0% -580.474.85 87,6%
Aquisigdo de Bens e Servigos 7.482.900,00 14.2%  5.095.814,15 34,9% -2.387.08585 681%
Juros e Outros Encargos 2.324.800,00 4,4% 5S8.50081 4,1% -1.726299,1%8 257%
Transferéncias Correntes 857.700,00 1,6% 476.381,52 3,3% -381.31848 55,5%
Subsidios 0,00 0,0% 0,00 0,0% 000 o00%
Outras Despesas Correntes 278.300,00 0,5% 200.150,29 14% -78.149,71 71,9%

TOTAL DESPESAS CORRENTES 15.608.000,00 29,6% 10.454.671,92 71,6% -5.153.328,08 67,0%
Aquisigdo de Bens de Capltal 13.058.780,00 24,8%  2.701.973,28 18,5% -10.356.806,72 20,7%

Transferénclas de Capltal 449.150,00 0,9% 314.772,05 2,2% -134.377,95 70,1%
Activos Financeiros 44,200,00 0,1% 44,115,00 0,3% 85,00 99,8%
Passivos Financelros 23.539.600,00 44,7% 1.084 54534 74% -22.455.054,66 46%
Outras Despesas de Capital 2.570,00 0,0% 0,00 0,0% -2.570,00 00%

TOTAL DESPESAS CAPITAL 37.094.300,00 704%  4.145405,67 28,4% -32.948.89433 11,2%
TOTAL GLOBAL 52,702.300,00 100,0% 14.600.077,59 100,0% -38.102.222,41 27,7%

4.3 ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL
4.3.1 LIMITES E ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

O ano de 2014, foi marcado pela entrada em vigor da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro
o RFALE! - Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, es-
tabelecendo o seu art.2 52.2 um novo conceito de endividamento municipal, que é o de
divida total de opera¢des orgamentais.
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Das operagoes orgamentais aqui definidas constam os empréstimos, os contratos de lo-
cagao financeira e quaisquer outras formas de endividamento junto das instituigdes fi-
nanceiras, bem como os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagbes orga-
mentais.

Dispde o artigo 52.¢, da Lei acima referida, que o limite da divida total ndo pode ultra-
passar em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida
cobrada nos trés exercicios anteriores.

O endividamento municipal é também influenciado pelas diferentes entidades partici-
padas pelos municipios, conforme estabelecido no artigo 54.2 do RFALEl — Regime Fi-
nanceiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais, sendo que as entidades re-
levantes para efeitos do limite da divida total, sdo os servigos municipalizadas e inter-
municipalizados, as entidades intermunicipais, as entidades associativas municipais, as
empresas locais participadas, as cooperativas e as fundagdes, bem com as entidades de
outra natureza relativamente as quais se verifique o controlo ou presung¢do de controlo
por parte do municipio.

Assim a divida total das operagtes orgamentais serd o valor relevante para efeitos de
verificagdo do cumprimento do limite de endividamento que o artigo 52.° da Lei n.2
73/2013 estabelece, bem como para aferir os municipios que se encontram em situagdo
de saneamento financeiro (art.? 58.2) e em situagdo de rutura financeira (art.2 61.2).

Em conformidade com o estabelecido no Orgamento de Estado para o ano de 2014, o
Limite da Divida Total do Municipio, calculado com base no art.2 52.2 do RFALEI, é de
17.102.331,35€, conforme se pode observar nos mapas incluidos no capitulo 10 — Notas
ao Balango e Demostragao de Resultados.

A Lei n.? 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014), estipula no n.? 2 do art.2 97.2 que
para o ano de 2014, para efeitos de apuramento do endividamento nos termos do art.?
52.2da Lein.2 73/2013, de 3 de setembro, a divida total a considerar é a existente a 31
de dezembro do ano de 2013.

Assim, verifica-se que o endividamento do municipio juntamente com as entidades par-
ticipadas ultrapassa o limite da divida total, apresentando um montante em excesso de
-7.964.786,81€.
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4.3.2 - ESTRUTURA DA DIVIDA — Empréstimos de médio e longo Prazo, Fornecedores c/c
e Fornecedores de Imabilizado.

A quantificacdo da divida encontra-se descriminada no quadro seguinte e totalizava
22.449.072,56€ no final de 2014.

A autarquia ndo recorreu a empréstimos bancarios e baixou a divida de empréstimos a
medio e longo prazo em 243.108,96€ (-1,3%), relativamente ao ano de 2013.

Também a divida de curto prazo (Fornecedores/Empreiteiros) diminuiu, passando de
4.639.402,67€ para 3.759.794,09€, ou seja, uma forte reducao de 19,0% (-879.608,58¢€),
comparativamente ao ano anterior.

2012 2013 2014
Valor Peso Valor Peso Valor Peso

Designagio

Empréstimos de

20.293.354,02 79,9% 18.932.38743 80,3% 18.689.278,47 833%
Médio/longo Prazo

Dividas a Fornecedores ¢
Empreiteiros (Contas 22.1, 5119,790,12 20,1%  4.639.402,67 19,7%  3.759.794,09 16,7%
22.8,26,11, 26.18)

Divida Municipal 25.413.144,14 100,0% 23.571.790,10 100,0% 22.449,072,56 100,0%

Ao observarmos o Quadro n.? 19, constata-se que a Divida Municipal, constituida por
Empréstimos de Médio e Longo Prazo e Dividas a Fornecedores e Empreiteiros, nos l-
timos trés anos sofreu uma reducdo significativa, passando de 25.413.144,14€ em 2012
para 23.571.790,10€ em 2014, ou seja, uma redugdo de 2.964.071,58€ (-11,7%).

Por ouro lado, mantém-se a estrutura da Divida Municipal, representando os Emprésti-
mos Bancérios de Médio e Longo Prazo 83% da total do endividamento da autarquia no
final de 2014
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4.3.3 - SERVICO DA DIVIDA

Para melhor compreender as implicagdes do peso da divida na Despesa Total da autar-
quia, interessa conhecer os montantes despendidos anualmente com o Servigo da Di-
vida, ou seja, os juros, outros encargos e amortizagoes dai decorrentes.

Quadro n.220_Evolugdo e Estrutura do Servigo da Divida de 2012 a 2014 (un.: euro)

2012 2013 2014
Designagio
Valor Peso Valor Peso Valor Peso
Juros e outros encargos 1.037.016,78 30,6% B34.346,78 29,5% 598.500,81 35,6%
Amortizacdes 234775020 69,4% 1.992.437,07 705% 108454534 (4.4%
Servigo da Divida 3.384.766,98 100,0% 2.826.783,85 100,0% 1.683.046,15 100,0%

Verifica-se entdo, que no ano de 2014, os Juros (Bancarios e outros) representam 35,6%
do Servigo da Divida, enquanto as Amortizagées de Empréstimos representam 64,4%.

4.3.4 — OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

No ambito da divida interessa conhecer, relativamente a divida faturada de fornecedo-
res e empreiteiros, os encargos que ficam anualmente por regularizar, assim como a
parcela dessa divida que & coberta pelo saldo final da conta de geréncia.

0 quadro seguinte fornece os montantes relativos a divida faturada por fornecedores e
empreiteiros, ou seja, as outras dividas a terceiros - valores correspondentes a despesas
assumidas e faturadas, que ndo foram pagas até ao final do ano econémico.

Quadro n.2 21_Outras Dividas a Terceiros (un.: euro)

Anocs
Designagdo
2012 2013 2014
Outras Dividas a Tercelros 5.119.790,12 4.639.402,67 3.759.794,09
Saldo Final da Conta 263.966,97 297.602,63 688.730,60
Saldo Final da Conta/Outras Div. A Tercelros 5% 6% 18%

Verifica-se assim que os compromissos assumidos faturados e por pagar em 2014 as-
cenderam a 3.759.794,09 € (contas 22.1, 22.8 e 26.11 e 26.18 do Balango), enquanto
que o Saldo Final da Conta totalizou 688.730,60 € ou seja, cobriu os Encargos Assumidos
e Ndo Pagos em 18%.
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Conforme previsto pelo Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), o
Balanco e o Sistema Contabilistico espelham a situagdo patrimonial da Autarquia a 31
de Dezembro de 2014.
)
Quadro n.2 22_Balango Sintético a 31 de Dezembro de 2014 (un:euro) ﬁ
. ' @ % X . m m \,
Designagio 2013 2014 2013/2014
Volor Peso % Valor Peso % Volor ~
Imobilizado 119,852.460,34 28.1% 116.806.130,66 94,0% -3.026 329,68 .58
Exdsténcias 15506317 01% 179.869.34 0,1% 24.806,17 16,0%
Dividos de torceiros - curto prazo 1.532.930,74 1.3% 249371746 2% 960.786,72 62, 7%
Disponibllidades 4064 445,45 0.4% #58.237.69 0.7 2931.791.24 B4.8%
Acréscimos e Diferimentos 183.509,17 0.7% 387334170 1_.“( 368983253 2010.7%
Activo Liguido 122.168.409,87 100,0% 12421129685 100,0% 2.002.586,98 1.7%
Patriménio 7258062408 112 8% 71.625.970.68 ; ll;?,l% ~054.653,36 138
Alustamentos em partes de capital 000 0,0% 0.00 0,0% 000 00%
Reservas 1.312.894 61 10% 1.312 89,61 2,0% 0.00 0.0%
Resultados tansitados 049499126 -148% -6.585 374,90 98% 290961636 -30.6%
fasultado Liguido do Exercico 30.774.55 0.0% 53211994 0.8% 56289449 182918
:;!;i Proprion 6436775284 100,0% 66.885610,33 992% 1.954.963,00 3,08
Pvuu‘;;; para fistos e encargos g (4965281 1L1% 1.302,037,45 23% 657. m,u- Tm—n
Didas » tercelros - médio e longo prazo 18.932.387 41 BN 19.368.853.40  33.8% 436 465,97 238
Dividas » tercelros - cuno prazo 8.656.39875 150% 6.649.00081 11.6% ~2.007.357.94  -232%
Acréscimos e Diferimentos 29562.218.04 5l:l_i§ ! 30.000.754.86  523% 438,536,872 1.5%
Passivo 57.800657,03  100,0% 57.325.686,52 100,0% «474.970,51 -0.8%
TOTAL DOS FUNOOS PROPRIOS £ DO PASSIVO 122.168.409.47 124.211.256,85 147999249 12%

A variagdo positiva registada ao nivel do ativo liquido (+1,7% relativamente ao ano de
2013), ocorreu essencialmente devido ao aumento do valor dos Acréscimos e Diferimen-
tos (+3.689.832,53€), enquanto que o Imobilizado diminuiu -3,026.329,68€ (-2,5%).

Os Fundos Préprios atingiram o valor de 66.885.610,33€, tendo contribuido para a vari-
acdo dos mesmos 0 aumento dos Resultados Transitados, ainda que permanegam ne-
gativos, e 0 Resultado Liquido do Exercicio que apresentou um valor positivo de
532.119,94€, invertendo assim a tendéncia de resultados negativos apresentados pela
autarquia nos Gltimos anos.
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As provisdes para riscos e encargos registaram um aumento significativo de 101,2%,
comparativamente ao ano anterior, o que em valor absoluto representa um acréscimo
no valor de 657.384,64€, dando-se assim cumprimento ao disposto no POCAL e as reco-
mendac¢des dos auditores externos.

0O Passivo a curto prazo registou uma queda de -23,2% o que em termos absolutos sig-
nificou uma diminuicdo de -2.007.357,94€.

Os Resultados Operacionais atingiram o valor negativo de 992.483,65€, tendo registado
uma variagdo pouco significativa face ao exercicio anterior,

Em 2014 registou-se um pequeno aumento dos Custos com o Pessoal (+0,4%). No en-
tanto este aumento nio resultou do aumento das Remuneragoes, que registaram uma
diminuicdo de 3.85.954,04€ para 3.263.948,72€, mas sim do acréscimo dos custos com
Encargos. Os Fornecimentos e Servigos externos (FSE) registaram uma pequena diminu-
icdo comparativamente ao ano anterior (-23.991,68€).

Do lado dos Proveitos houve um aumento substancial com os Impostos e Taxas
(+701.100,53€) comparativamente ao ano de 2013, enquanto que as Transferéncias e
Subsidios Obtidos diminuiram em -133.439,50€

Em consequéncia, o Resultado Liquido do Exercicio comparativamente ao ano anterior,
registou uma variagdo positiva de 562.894,49€.

Gréfico n.2 5_Evolugdo do Passivo Municipal (un.: euro)

Passivo
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Quadro n.? 23_ Indicadores Orcamentais

Variagio

Indicadores Orgamentals 2013 2014 %)
mmqu_
Recelta 1otal / Despesa tatal aal- 1@,2-% 102,7% 25%
Receita Total - Passivo financeiro / Despesa total - Amortitagde 97.4% 102,7% 5%
Receitas cormantes executadss / Receitas comentes orgadas 100.0% 154% - 5%
Receita to1al corrente do ano n / Receits total comente do ano 122% 108, 6% 1IN
Impostos e taxos / Recoltas comentes 13.8% 15,3% 5
Impostos ¢ taxas do ano n / IMpostos ¢ taxas do ano n-1 116,6M 114.8% “L5%
Transferdnglas carrentes / Receltas corrantes 51,0% S1.0M -0.6%
Recaitas comentes / Recoitas totals 7.0% NN 185%
Despesss comentes pxncutadas / Despesas corentes orgadas 60,0% 67.0% 1L7N Q
Desposas com o pessoal / Despesas cormontes 43,0% 39,1% ~52%
Transferdindas correntes efectusdas / Despesas correntes 41% 46% 5,84
Despesas de capital exvcutadas / Despesas de capital orcadar 17.% 11.2% -35,1%
Despesas de capital / Despasas totals 403% 2845 -29,5%
Juos pagos / Receita corrente 6,65 AN 23,9%
Despesas comentes 4o ano n / Despesas comrentes do ano n-1 101.8% 107, 3% 54%
Servigo da divida / Receita cormente 24% 12.3% 45, 2%
Divdas / Recelta coments 122% 45,5% 281,1%
Investimentos do ano n I ln}_ﬂ_n“m:_nﬂdiahngﬂ v 52,7% 63,00 19.78_
Quadro n.2 24_ Indicadores Patrimoniais
Vaviaglo
Indicadores Patrimanials 203 2014 =)
2013/2014

Imobilizada liquide do ano i / Imobilizado llquido do ano 11 99,5% 97,5% 1%
Amortiragdes acumuladas / Activo bruto 0,0% 0.0% 0.0%
Disponibilidades do ano n / Dispenibilidade do ano nl 117.9% 180.8% 567%
Proveltas diferidas do ana n / Provetos diferidos do ano n-l W.9% 59.5% “0.5%
Dividas a pagar s curto prazo do ano n / DIMdas a pagara curto 97.8% 84.0% J4IN
Divdas a médio & longo prazo do ano n / Dividas o médio e lor 93.3% 102,3% 97%
Oiwdas o pagar / Activo Liquido 2% 116% S.I%
Oividas a receber do ano n / DIVdas a receber do ano n-1 1630% 413,8% 153.9%
Apstamentos / Divdas a receber o 0,0% v/l
Resultado Uguido / Fundos Préprios 0% 0,8% ~17064,0%
Proveitos totais do ano n / Prowitos 1ota‘s do ana n-l 99,6% 105,3% 575
Vandas o Prestagdo do servigos do ano n / Vendas e presta(io 97.5% 96,6% -1,0%
Transferéncias recebidas do ano n / Transferbnglas recebldas +  100,7% 98,3% 238
Proveitos totals / Custos totals 99,8% 103.4% 16%
Custos totals do ano n / Custos totals do ane n-1 99.6% 105.3% 5™
Fomeo tos @ servigos s do sno n / Fomecimentos & 95,00 99 4% 4%
Custos com o pessoal / Custos totals 27,0% 26,7% LN
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Quadro n.? 25_ Indicadores Economicos

ﬁ“:

J

Qﬁ?@?

Indicadores Enomdmicos 2013 2014 (!’
2013/2014

Estruturs do Activo

Activo fixo / Activo total 98,1% 94,0% -4,1%

Activo circulante / Activo total 1,9% 6,0% 211.8%

Activo fixo / Activo circulante 5129,9% 1577.4% -69.3%

Estrutura do Passivo

Passiva longo prazo / Passivo exigivel 68,2% 723% 60%

Passivo curto prazo / Passivo exigivel 318% 22,7% -13.0%

Passivo curto prazo / Passiva longo prazo A6,6% 38.3% 17.9%

Anilise do Activo Fixo

Activo fixo / Endividamento & médio longo prazo 632,9% 603,1% A, 7%

Anilise do Fassivo exigivel

~Coeficiente de endividamento

Passivo exigivel / Fundos Proprios 431% A0,0% T.2%

-Coeficiente de endividamento a curto prazo

Exigivel » curto prazo / Fundos Préprios 13,7% 11,1% -19.2%

~Coeficiente de endividamento a lango prazo

Exigivel a médio longo praio / Fundos Proptios 29.4% 29,0% ~1.5%

Exigivel a médio longo prazo / Imobilizado Corporea 239% 25,1% 52%

Grau de autonomia

Fundos proprios / Active 52, 7% 53,8% 2.2%

Indice de Uiquidez Imediata

Disponibilidades / Exigivel n curto prazo 01 01 1200%

Indice de Solvéncla

Activo / Passivo exigivel a9 46 54%

indice de Uguidez Geral

Activo dreulante / Exighwel de curto prazo 072 1.0 J08.5%

Indice de Uguidez Reduzida

Activo circulante - Existéncas / Bagivel de curto prazo 02 1.0 329.5%

Indice de Solvabilidade

Fundos proprios / Capital alheio 23 16 10.2%

Fundo de Manelo

Activo chreulante - Pushn onulnnu- 6.501.120,6 7447141 7.245.834.75

169

DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 2014




AN

montemor-ovelho > i

CJ\
MuNl.i'.lvln q
&= ¥ ?,_,

\%

6 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro aprovou o Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais (POCAL), o qual consubstanciou a reforma da administragdo finan-
ceira e das contas publicas no sector da administragdo autdrquica.

0O POCAL consiste na adaptagdo das regras do Plano Oficial de Contabilidade Publica 3
administracdo local, tendo como principais objetivos, “a criacdo de condi¢des para a in-
tegracdo consistente da contabilidade orgamental, patrimonial e de custos numa conta-
bilidade publica moderna, que constitua um instrumento fundamental de apoio a gestdo
das autarquias locais e permita:

a. O controlo financeiro e a disponibilizagdo de informacdo para os 6rgdos autar-
quicos, concretamente o acompanhamento da execu¢do orgamental numa
perspetiva de caixa e de compromissos;

b, O estabelecimento de regras e procedimentos especificos para a execugdo or-
¢amental e modificagdo dos documentos previsionais, de modo a garantir o
cumprimento integrado, a nivel dos documentos previsionais, dos principios or-
¢amentais, bem como a compatibilidade com as regras previsionais definidas;

c. Atender aos principios contabilisticos definidos no POCP, retomando os princi-
pios orgamentais estabelecidos na lei de enquadramento do Orgamento do Es-
tado, nomeadamente na orgamentagdo das despesas e receitas e na efetivagdo
dos pagamentos e recebimentos;

d. Naexecugdo orcamental, devem ser tidos sempre em consideragdo os principios
da mais racional utilizagdo possivel das dotagbes aprovadas e da melhor gestdo
de tesouraria;

e. Uma melhor uniformizagdo de critérios de previsdo, com o estabelecimento de
regras para a elaboragdo do orcamento, em particular no que respeita a previ-
sao das principais receitas, bem como das despesas mais relevantes das autar-
quias locais;

f. A obtengdo expedita dos elementos indispensaveis ao calculo dos agregados re-
levantes da contabilidade nacional;

g- Adisponibilizagdo de informagdo sobre a situagdo patrimonial de cada autarquia
local.”

No atual contexto de escassez de recursos financeiros, obrigando cada vez mais a uma
utilizagdo de recursos ponderada e racional, a Contabilidade de Custos assume um papel
preponderante no apoio a gestdo e tomada de decisdo dos érgdos autarquicos.

can
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Através da producdo de informacgdo - conseguida pela agregacdo dos custos, e apos ana-
lise do montante suportado com as diversas atividades e obras municipais, a contabili-
dade de custos possibilita uma gestdo mais eficaz dos recursos financeiros disponiveis,
permitindo adequar a execugdo orgamental a realidade do Municipio.

7.1 Introducdo

Dando cumprimento ao disposto no POCAL, nomeadamente ao ponto 2.8.3, este Muni-
cipio tem desenvolvido desde o ano de 2012 o sistema de contabilidade de custos, tendo
vindo a proceder desde a sua implementagdo a sua melhoria continua para que o
mesmo se adeque a realidade do Municipio. Os esforgos de melhoria continua desen-
volvidos visam ndo s6 uma maior abrangéncia mas igualmente a qualidade de informa-
¢do proporcionada por este sistema de contabilidade.

No que se refere ao tratamento dos custos e perdas do Municipio, os mesmos foram
repartidos por custos diretos, indiretos e ndo incorpordvels, tendo-se sentido, contudo,
algumas dificuldades motivadas pela informagao prestada, mostrando-se em alguns ca-
s0s Inexistente.

Com a elaboragdo do presente relatorio procede-se a andlise sumadria dos mapas obri-
gatérios da contabilidade de custos previstos no ponto 2.8.3.6 do POCAL.

De acordo com o citado ponto, “os documentos da contabilidade de custos, cujo conte-
udo minimo obrigatdrio consta do presente diploma, consubstanciam-se nas seguintes
fichas:

a) Materiais (CC-1);

b) Cdlculo de custo/hora da méo-de-obra (CC-2);

¢) Maéo-de-obra (CC-3);

d) Cdlculo do custo/hora de maquinas e viaturas
e) (Cc-4);

f] Madquinas e viaturas (CC-5);

g) Apuramentos de custos indiretos {CC-6);

h) Apuramento de custos de bem ou servigo (CC-7);
i) Apuramento de custos diretos da fungdo (CC-8);
JJ  Apuramento de custos por fungéo (CC-9).”

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS 2014

*,

§ [ ',‘ -

Ao
'y
"4

con
17




e é@ ‘1
montemor-0-velho

MU NITLCIL PO

Andlise e Tratamento dos Custos

O critério de imputagdo utilizado para a totalidade dos custos suportados pelo Municipio
foi a sua distribuicdo como custos diretos a bens ou servigos, indiretos a bens ou servigos
(fungdo) ou ndo incorpordveis, ndo se verificando assim, custos indiretos a fungdo como
se pode constatar no Quadro n.2 26.

Grafico 6_Distribui¢do de custos

M Custos Incorpordveis (diretos fun¢do) s Custos ndo Incorporavels

6,72%

93,28%

Para uma melhor compreensao do grafico supra entendem-se por custos incorporaveis,
0s custos diretos ou indiretos a bens ou servigos - refletidos nos mapas CC-1 a CC-9 na
contabilidade de custos - e ndo incorpordveis 0s custos que ndo sdo considerados na
contabilidade de custos pelo que ndo sdo refletidos em qualquer mapa.

Da analise do grdfico verifica-se que foram considerados na contabilidade de custos
93,28% dos custos totais como custos incorporaveis no valor de 14.385.593,76€, sendo
o valor dos custos ndo incorporaveis de 1.037.084,96€. No que se refere ao valor dos
custos ndo incorpordveis o mesmo corresponde maioritariamente ao valor das provi-
sOes para processos judiciais em curso e regularizagdo de existéncias. No que se refere
as provisdes as mesmas ndo sao consideradas como custos diretos a fungdo dado trata-
rem-se de uma provisdo e ndo de um custo efetivo do exercicio, o qual sera considerado
incorporavel se efetivamente ocorrer.

Distribui¢Go dos Custos por Fungéo

Tendo em consideragdo a percentagem dos custos incorporaveis evidenciada no Grafico
n.2 6, procede-se no quadro infra a sua distribuigdo por funcdo.

172

DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS 2014




AN

montemor.ovelho

M U N

Quadro n.2 26_Distribuigdo dos custos por fungdo (un.: euros)

+ o

C directos & Cindirectos a  Total Custes

C. Indirecto &

Fungdes bem ou bens & directos & fungso Total
servigo sorvigos funghio
1 168.266,55 3.214.934,96 3.383.201,51 0,00 3.383.201,51
110 Servigos gerais do administragso pdbilca
111 Administraglo goral 164.265.64 3.142,196,27 330646391 3.306.463,91
120 Segurarga o crdem pdblicas 0,00 000
121 Protecgdo civil o luta contra incéndios 4.000,91 72.736,69 76.737.60 76.737,60
122 Policla municipal 0,00 0,00 0,00 0,00
2 3772171,17  2.770.289.08  6.542.460,25 0,00 6.542.460,25
210 Educagio
211 Ensino nfo superior 144,247 64 16911075 31135839 31335819
212 Servigos auxifares de ensino 611,986,20 000 61196620 611.986,20
220  Saude 0,00 0,00
221 Servigos individusis de salde 0,00 0,00 0,00 0,00 v
230 Seguranca e aceSo sociais 0,00 i
231 Seguranca soclal 0,00 0,00 0,00 0.00
232 Acglo sociol 5715497 SR 84293  156.002,50 156.007,90
240 HMabitacio e servigos colectivos 0,00
241 Mabitagho 0,00 0,00 0,00 0,00
242  Ordenamento do termtario 16,358,770 62.11248 JRATL1R 78471,18
243 Saneamento 40437535 91170683 131608218 1.316.082,18
244 Abastecimento de dgua 77955855 24059228 1.020.150,83 1.020.150,83
245 Residuos solidos 675,332,956 785664  683.189,60 683.189,60
246 Protecciio do melo amblente e conservacio noturoza 7241934 10218118 174.600,52 174.600,52
250  Servigos culturals, recreativos o religiosos 0,00
251 AMI.I - 395.696,83 170.514.86  566,211.69 S66.211,658
!53 mﬁn_aﬂo l_luur 3 61503563 100737113 1.622.406,76 1622 406,76
253 Outras adma—d;i ¢£|gs A religlosas 3 0,00 0,00
3 2 80930532 2558.97183 3.368.277,15 000 3368277,15
310 Agricultura, pecufiria, silvicultura, caga e pesca 0,00 000 0,00 0,00
320 Indistria ¢ energia 603.002,53 26.703,24 62970577 629.705,77
330 Transportes o comunicagbes 0,00 0,00
331 Tramsportes rodovidrios 140.187,13 251664384 265683097 2.656.830,97
332 Tramsportes adrecs 0,00 0,00 0,00 0,00
333 Transportes Nuviais 0,00 0,00 000 0,00
340  Comévrelo o trismo 0,00
341 Mercados & ;Q;fu §3.221,48 14.619,36 67.840,84 6784084
342 Turlsmo 1285418 1.005,39 13.890,57 13.860.57
350 Outras fungdes econdmicas 0,00 0,00 0.00 0,00
a 3601534 105563951 1.091,654.85 0,00 1.001.654.85
410 Operagbes da divida autérquica 0,00 56485322 56486322 $64.863,22
420  Transferéncias entre administragdes 000 41843948 41543948 418.43948
430 Diversas nlio especificadas 36.015,34 7233681 10835215 108.352,15
ToTaL A.785.758,38 09.590.835 30 14.385.593.76 0,00 14.385593,76

cee
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Para melhor compreensdo dos custos incorpordveis, imputadveis a cada fun¢io, apre-
senta-se a sua distribuicdo grafica tecendo-se breves consideragdes.

Graficos 7_Distribuigdo custos por fungao (un.: euros)
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Graficos 8_Distribuicdo custos por funcdo (un.: %)
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Fungdes

Tendo em conta os dados apresentados procedeu-se a analise de forma comparativa da
distribuicdo de custos pelas diversas fungdes, com o intuito de evidenciar a relevincia
de cada uma na distribuigdo dos custos municipais.
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Dos custos distribuidos pelas fungdes, verifica-se que as mais representativas, no que se
refere aos custos suportados pelo Municipio, sdo as fungdes 111 — Administra¢do geral
(22,98%), 331 — Transportes rodoviarios (18,47%) e 252 — Desporto, recreio e lazer
(11,28%).

A fungdo 111 compreende os custos suportados com o pessoal, encargos com Caixa Ge-
ral de Aposentagdes e Seguranga Social. No que se refere a funcdo 331 a maioria dos
custos estdo relacionados com as amortizagoes de infraestruturas rodoviarias. Os custos
da fungdo 252 desdobram-se em custos diretos a bens e servigos, no valor de
615.035,63¢€, relacionados principalmente com os encargos suportados com Instalacdes
desportivas e Indiretos a bens e servigos no valor de 1.007.371,13€, maioritariamente
compostos por amortizagdes de infraestruturas desportivas.

Mapas Obrigatérios da Contabilidade de Custos
CC-1 Materiais

Obrigatério para o apuramento dos custos dos materiais, destina-se ao registo dos mes-
mos a incorporar por fungdo, bem ou servigo, valorizados pelo preco médio a saida do
armazém.

O mapa CC-1 Materiais é calculado mensalmente e descreve os materiais imputados a
bem e servigo, sendo o seu total acumulado dos diferentes meses visivel no mapa CC-7
(Apuramento por bem ou servico).

CC-3 M3o-de-obra

Regista o nimero de horas despendidas, valorizadas pelo custo/hora, aplicadas a cada
fungdo, bem ou servico. O numero de horas a considerar deve ser real, sendo o
custo/hora previsional.

CC-5 Maquinas e Viaturas

Matenas BrevSenge

‘ ‘ Mo de Obua Bam/Semwgo

Miqueas BemiSermu

Regista o numero de horas despendidas na utilizagdo destes equipamentos, valorizadas
pelo custo/hora, aplicadas a cada fungdo, bem ou servigo.
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No que se refere aos mapas CC-1, CC-3 e CC-5 nio se considerou pertinente a sua andlise "‘4"‘6 A

em separado e listada por material, mdo-de-obra e maquinas/viaturas para cada bem

ou servigo - dado o volume de informacdo implicada face a andlise dos custos - sendo a \t\%
mesma efetuada conjuntamente com o mapa CC-7.

CC-2 Calculo Custo/Hora de M3o-de-obra

Destina-se ao apuramento do custo/hora de cada funciondrio necessario para a obten-
¢do do custo da mdo-de-obra efetuado no mapa CC-3. Este mapa devera ser permanen-
temente atualizado, nomeadamente quando se verifiquem entradas/saidas de trabalha-
dores ou altera¢des de outros elementos.

\

A obtengdo do custo hora efetua-se através da seguinte férmula:

Clicuo 0o Custo Mora

Mensal Meses Anual
Remunaragio ilquida| Il w ]| |
Suvsidio ¢e Reteighol | § K | | Dias suv Ret[ 20|
Encatgos| [ ] | Encargos M[E
Total custos anvas [ |
Morasdetrabamoanvats: 352 (o I i« |

Legenda

52+N.* semanas 4o ane

n-H*horas de rabatho semanais

y - N*hotas oe Yavatho perdidas por semana

Os encargos anuais foram considerados de acordo com a média dos Gltimos 14 meses
de vencimentos brutos acrescidos dos encargos da entidade e subsidios de refeigdo.

O total de horas de trabalho registado — no que se refere aos funciondrios considerados
como mao-de-obra — foi em 201 de 140.613,80 horas de trabalho normal e 688 horas
de trabalho extraordinario, perfazendo um total de 141.301,80 horas, como se pode
observar no quadro infra:

N* Horas Valor
HORAS NCRMAIS 140 613,80 1,094 679,58
HORAS EXTRA 888,00 5804 48
TOTAL 141.301,80 1.102.484,0%
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CC-4 Célculo Custo/Hora de Maquinas e Viaturas

Traduz-se numa listagem com todas as maquinas e viaturas existentes no Municipio des-
tinando-se ao apuramento do respetivo custo/hora necessario para a obtengdo do custo
da maquina e viatura efetuado no mapa CC-5. Este mapa devera ser permanentemente
atualizado, nomeadamente quando se verifiquem entradas/saidas de maquinas e viatu-
ras ou alteragdes de outros elementos.

A obtencdo do custo hora efetua-se através da seguinte formula:

Calculo do Custo Hora

Custo Hora

(R3] Onem!ov'.
[¥)] Amomncao:
() Prous|

\ Custo Hora = (1) # (2} + (3) + (4) + (5) + (6)

" Cumbusuv.l:

(5) M 1 24

(@) Sequu:‘

O calculo do custo hora do mapa CC-4 teve por base os custos reais suportados com
amortizagao (quando aplicdvel) e seguro da respetiva maquina/viatura, bem como os
custos suportados pelo Municipio com as restantes componentes que concorrem para
a formacdo do custo hora da maquina/viatura.

No que se refere ao combustivel e manutencgdo continua a verificar-se um apuramento
deficiente, justificado pela falta de informagdo das maquinas/viaturas utilizadas bem
como do numero de horas de trabalho realizado pelas mesmas.

No referido cdlculo do custo hora ndo foi considerado o custo com operador, por um
lado devido a versatilidade das tarefas desenvolvidas, por outro pelo carater de ndo per-
manéncia da afetagdo de determinado trabalhador a maquina e viatura.

CC-6 Apuramento de Custos Indiretos

Regista a informagdo relacionada com o total de custos indiretos acumulados até ao més
anterior, realizados no més e dos custos acumulados para o més seguinte. Estes valores
deverdo ser discriminados por codigo e designagdo, considerando-se, para este efeito,
o0s codigos das contas 6.

O mapa CC-6 apresenta dados nulos uma vez que, tal como ja referido, o critério de
imputagdo utilizado para a totalidade dos custos suportados pelo Municipio foi a sua
distribuicdo como custos diretos a bens ou servigos, indiretos a bens ou servigos (fungdo)
ou ndo incorpordveis, ndo se verificando assim, custos indiretos a fungdo.
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CC-7 Apuramento de Custos por Bem ou Servico

Efetua o apuramento do custo total de cada bem ou servigo por fungdo - utilizando para w
o efeito valores mensais e acumulados - através do somatério dos custos diretos com os @
7 \

custos indiretos.

No que se refere aos custos indiretos o seu apuramento efetua-se mediante a aplicagdo
do coeficiente de imputagdo através da seguinte formula:

Calculo Custos Indiretos Bem ou Sewvigo

Custo Indireto Told Custos Indiretos » J Cosficlerte 0w Imputagdo
Bam ou Servico Bens ou Senicos 1%)

< ;li .
| Custos Dietos
‘ Bem ou gmco
\

Total Custos Diretos 3
Bam ou Sarvico

O mapa CC-7 apura os custos de cada bem ou servico mensalmente, tendo em conside-
ragao o saldo acumulado até ao més anterior acrescido do realizado no més em causa.

O custo total direto imputado a bens ou servicos compreende os seguintes tipos de cus-
tos: Custo de materiais (CC-1); Custos de mao-de-obra (CC-3); Custos de maquinas e
viaturas (CC-5); Outros custos diretos (fornecimentos e servigos imputados diretamente
a bens ou servigos).

No Grafico n.? 4 analisam-se comparativamente os custos (diretos e indiretos) de bens
e servigos por funcdo. Posteriormente no grafico n.2 4 procede-se a analise dos custos
diretos e indiretos por bem ou servigo e por fungio.

Grafico n.2 9_Apuramento de custos de bens e servigos por fungdo (un.:euro)
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Grafico 10 _Custos diretos e indiretos a bens ou servigos (un.: %)
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Ao proceder a leitura dos graficos 5 e 6, observa-se que os custos mais significativos sdo
0s suportados com 0s servigos.

Face ao volume de informagdo envolvida, optou-se por centrar a analise nos custos di-
retos com bens ou servigos de maior relevancia, relativamente ao total dos custos.

Custos Diretos de Bens com maior relevancia

Da analise dos graficos constata-se que os bens com custos mais relevantes encontram-
se afetos as fungdes 244 — Abastecimento de dgua (representativo de 40,57% dos custos
diretos de bens) e 331 — Transportes rodovidrios (representativo de 25,57% dos custos
diretos aos bens). Estas fungbes compreendem os custos suportados pelo Municipio na
conservagao da rede de abastecimento publico de dgua e conservagdo de estradas, ar-
ruamentos, viadutos e pontes.

Apresentam-se de seguida extratos do mapa CC-7 os quais evidenciam os custos dos
bens mais relevantes afetos as respetivas funcdes.
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Funcho: 244 Abasiocmono Os Agus
Bom: 0186 A Agun - Inl. A Agus Redes F. Arzeds mas: Praomore]  Anac[2014]
| AlS Mis | o Més | pars Mis Sogn

Custos Diretos —a
Mina o gt 195936} 5 3%.81
M0 e O 190 1,369 63 1 Hl’l_l
Maquews o Vans s 1.M5.55 129226 20175
Cutros Cusos Dewios 0,00 .00} 0,00

Suts-Tolal| PR 2901.27) 11,5300

Custos Diretos de Servigos com maior relevancia

No que se refere aos custos diretos, e pela andlise dos graficos, constata-se que os ser-
vigos com custos mais relevantes encontram-se afetos as fungdes 245 - Residuos solidos,
244 - Abastecimento de Agua, 212 - Servigos auxiliares de ensino, 252 - Desporto, recreio
e lazer e 320 - Industria e Energia (representativo de 14,98%, 14,77%, 13,59%, 13,56%
e 13,39%, respetivamente), Estas fungBes compreendem os custos suportados pelo Mu-
nicipio com recolha e tratamento de residuos solidos, conservagdo e reparagao da rede
de abastecimento publico de dgua, transporte e alimentagdo escolar, encargos com ins-
talagbes desportivas e iluminagdo publica, respetivamente.

Apresentam-se de seguida extratos do mapa CC-7 referentes aos servigos com custos
mais relevantes afetos as respetivas fungdes.

Fungho: 245 Hesiouos sokoos

Servigo: 0126 Hosiduos Soidos - Recolha ndMorenciaca Més: Peromieo]  Ano:
| Acumniado Ate Mes A | oo Més | A do pasa Mds 5

Vatacain B 1519 )| ».19
MO o8 OO 1500491 nase| 1854857
MG & Vinks 95680 55407} 10.812,10
Outros Custas Dewos 2100 8 5121043 3W 180,92
Sub-Tetal 277 960,02 s2aTa N8| 32 4478

CC-8 Apuramento de Custos Diretos da Fungdo

Apresenta os custos das respetivas fungdes por custos diretos a bens e servigos indivi-
dualizados e por custos indiretos a bens e servigos globais. Este mapa apura o0s custos
mensais de cada bem ou servigo, tendo em consideracdo o saldo acumulado até ao més
anterior acrescido do realizado no més em causa. Face ao exposto, analisar-se-a apenas
os dados referentes ao més de Dezembro, tendo como referéncia quadro n.2 26.
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No gréfico seguinte evidenciam-se os custos diretos e indiretos de bens e servigos pela 52 e
respetiva fung¢do.

Grafico n.? 11_Custos diretos e indiretos bens e servigos por fungdo (un.: euro)
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Pela analise do grafico podemos constatar que as fungdes mais representativas dos cus-
tos imputados sdo as fungdes 111 — Administracdo geral, 331 — Transportes rodoviarios
e 252 - Desporto, recreio e lazer.

CC-9 Apuramento de Custos por Fungdo
Custas Dirdtos Bang @ Servicos

Qustos Diretos [

Custos Inciretos Bena o Servigan

Apuramento de Custos por Fungdo

Custos Indiretos [cwos Indiratos 3 Fungdes
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Gréfico n.2 12_Custos por fungdes (un.: euro) L{;’nﬁ“ﬁ)
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Pela analise do esquema e como referido anteriormente, o critério de imputacdo utili-
zado para a totalidade dos custos suportados pelo Municipio foi a sua distribuigdo como
custos diretos a bens ou servigos, indiretos a bens ou servigos (fungdo) ou ndo incorpo-
raveis, ndo se verificando assim, custos indiretos a fun¢do.
Todos os valores supra referidos podem ser verificados no quadro n.? 26.
L J
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7 RELATORIO DE ATIVIDADES A&Ez
O presente capitulo tem como finalidade proceder a andlise das atividades desenvolvi- \ w‘_
das durante o ano de 2014 nas principais areas de atuagao do Municipio. ‘

7.1 Auditoria Interna

O Gabinete de Auditoria Interna, no ambito das suas competéncias, desenvolveu no de-
curso do ano em aprego, nomeadamente, atividades relacionadas com:

- Concegdo do regulamento do GA;

- Concegdo dos procedimentos do sistema de gestdo de qualidade — preparagdo e reali-
zacdo de auditorias internas;

- Concegdo das especificagdes técnicas no ambito da realizagdo de auditorias internas e
especificagdes técnicas no ambito dos procedimentos de gestdo relacionados com os
métodos e técnicas de auditorias internas;

- Revisdo e readaptacdo do regulamento dos fundos de maneio do municipio;
- Relato da atividade de monitorizagdo do plano de saneamento financeiro —ano 2013;

- Realizagdo de procedimentos de auditoria setorial aos equipamentos desportivos mu-
nicipais — piscina e pavilhdo;

- Relato da atividade de monitorizagdo do plano de saneamento financeiro — 1.2 semes-
tre 2014;

- Revisdo e readaptagdo da Norma de Controlo Interno do municipio;

- Participagdo no projeto PRO_MIG e no grupo de trabalho de projetos financiados, as-
sim como as relacionadas com a assessoria a Presidéncia em dominios de consultoria,
planeamento e controlo de gestao.

7.2 Protecdo Civil

O Servigo Municipal de Protecdo Civil tem por finalidade a prevencio de riscos inerentes
a situagbes de acidente grave ou catastrofe, de origem natural ou tecnolégica, assim
como atenuar os efeitos de possiveis acidentes dessa natureza e socorrer as pessoas em
perigo quando aquelas situagdes ocorram.

“ee
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Assim, 0 SMPC tem como objetivo a execugdo da politica municipal de seguranga, $endo
responsavel no Concelho, pela informagdo, formagdo, planeamento, controlo e coorde-
nagao das agoes em situagdo de normalidade ou de emergéncia, em todos os dominios
que digam respeito a Proteg¢do Civil. O enquadramento da atuagdo da Protegdo Civil in-
sere-se nos seguintes dominios: levantamento, previsdo, avaliagdo e prevengao de ris-
cos coletivos; andlise permanente das 102 vulnerabilidades; informagéo e formagédo das
populagdes; planeamento de emergéncia; inventariacdo de meios e recursos; estudo e
divulgagdo de formas adequadas de protegdo de edificios, bens culturais, instalagdes de
servigos essenciais e recursos naturais.

Em 2014, foram desenvolvidas as sequintes as atividades pelo Servico Municipal de Pro-
tegdo Civil:

- Apoio na elaboragdo de protocolo de seguranga em eventos culturais nomeadamente
nas Feiras (Anual e Festival do Arroz), em eventos desportivos e musicais;

- Continuidade das a¢Ges de sensibilizagdo sobre temas centrais de protegao (evacuagio
em caso de incéndio e/ou sismo):

a) Como agir antes, durante e apds uma cheia/inundagdo;

b) Incéndios na escola e em casa.

- Prevencdo de incéndios florestais — elaboragdo do Plano Municipal Operacional Anual;
- Levantamento das condigbes de seguranca dos edificios municipais;

- Colaboragdo na preparagdo e realizagdo de exercicios simulacros;

- Manutengdo das atividades do piquete da Protegdo Civil no apoio imediato as popula-
coes.

Lista de projetos desenvolvidos no Servico Municipal de Protegao Civil no decurso do ano
de 2014:

- Instalacdo de cinco estagbes meteorologicas: Abrunheira, CAR, Meco, Pereira e Sar-
gaco; que avaliam os seguintes parametros: Dire¢do e Velocidade do Vento, Precipita-
¢ao, Temperatura e Humidade Relativa. Encontram-se programadas no sentido de emi-
tirem avisos quando verificados os seguintes pressupostos: Aviso de risco de Incéndio
Florestal 30/30/30 (Temperatura >= 302C / Humidade Relativa <= 30% / Velocidade do
Vento >= 30 Km/h); Aviso de Temperatura, quando temperatura >= 402C ou <= -52C;
Aviso de Precipitagdo, quando a precipitagdo >= 50mm/h; Aviso de Rajada de Vento,
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para valores >= 75Km/h. A esta¢do localizada no Centro Nautico tem a aplicagdo de mais
dois sensores (temperatura e nivel de altura do espelho de agua);

- Instalacdo de duas estacdes Hidrométricas: leito central do rio Mondego (Ponte de
Verride), leito periférico direito (Ponte da ciclovia Casal Novo do Rio). Avaliam os para-
metros do caudal e da altura das dguas do rio Mondego.

- Aquisicdo de um canal proprio de radio comunicagbes, para o Servigo Municipal de
Protecdo Civil, devidamente legalizado junto da ANACOM, que permitira a interligagdo
entre todos os agentes de protegdo civil municipais.

- Desenvolvimento da Plataforma RISE — Remote Intelligent Sensor for Environment -
para permitir, em simultdneo, a gestdo de diferentes riscos, articulando em permanén-
cia os diferentes meios e agentes de Protegéo Civil, nos casos de: Riscos naturais (cheias,
sismos ou incéndios florestals); Riscos tecnologicos (acidentes rodovidrios, acidentes in-
dustriais). Esta plataforma ird receber ainda a informacdo das Estagfes meteorologicas
e das Estagbes hidrométricas.

- Construgdo do Centro Logistico do Servigo Municipal de Protegdo Civil, esta infraestru-
tura servira de apoio e de armazenamento a equipamentos € matérias para fazer face a
emergéncia, bem como prestar apoio a outros agentes de protegao civil no decurso das
operagoes.

- Atribuigdo de meios proprios ao SMPC, nomeadamente viatura, instalacdes (gabinete
proprio) e equipamentos (material informatico, nomeadamente um computador com
trés monitores) para auxiliar a componente de planeamento - pilar fundamental das
atividades do Servigo Municipal de Protegdo Civil,

- Dotagdo de recursos humanos e de Fardamento proprio que permitem uma melhor
identificagdo dos trabalhadores do SMPC.
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7.3 Modernizacdao Administrativa

De entre os projetos que tiveram inicio no ano de 2014, sera de destacar o projeto de
modernizagido administrativa da Autarquia, na medida em que tera de ser concretizado
no ano de 2015, esperando-se grande impacto ao nivel da melhoria das condices de
trabalho dos trabalhadores e por consequéncia no nivel de prestagdo de servi¢os ao mu-

nicipe,

No ano de 2014 concretizou-se o inicio das obras no edificio, nomeadamente com as
intervencdes nas salas do primeiro andar que permitiram a deslocagdo dos servigos de
contabilidade da sala do Balcdo Unico e inicio das obras na mesma, bem como da rampa
de acesso ao edificio e a aquisi¢gdo do mobilidrio para a sala do Balcdo Unico.

Fol alterada a postura municipal, foi contratualizada a rede e cablagem para o edificio,
iniciou-se o processo de preparacdo da equipa que fard o atendimento aos municipes,
conceptualizou-se todos os passos a serem operacionalizados em 2015, nomeada-
mente: a construgdo de casas de banho como infraestrutura de apoio ao Balcdo Unico;
a construgdo da sala do data center do edificio; as especificagbes técnicas para o centro
de dados; as especificagdes técnicas as telecomunicagdes; as especificagdes técnicas
para o sistema de informagdo geografica e as especificagbes técnicas do Hardware ne-
cessario ao projeto e do software necessario a prestacdo de servigos on line, entre os
quais o de desmaterializacdo de processos,

Trata-se portanto de um projeto de grandes alteragdes e impacto ao nivel da organiza-
¢do interna que visa permitir dar resposta as necessidades e exigéncias atuais em maté-
ria de prestacdo digital de servigos publicos, aproximando os servi¢os da administragao
ptiblica as populagoes.

7.4 Projetos cofinanciados

Pretende-se nesta parte do relatorio descrever sucintamente o conjunto de atividades
no que diz respeito a candidaturas a fundos comunitarios e nacionais, dos projetos do
Municipio, no ano de 2014,

Uma das tarefas desenvolvidas passou pela andlise dos regulamentos especificos ema-
nados pelos varios fundos de apoio existentes por forma a obter enquadramento e res-
petivo financiamento dos projetos municipais.

Apos desenvolvimento desta tarefa, foram reunidos todos os documentos necessarios
a apresentacao de candidaturas que, devido a diversificagdo dos projetos, sdo também
diversificados. Por este motivo, o trabalho desenvolvido no ambito de candidaturas
ocorre de forma articulada com todos os servicos da autarquia, ndo sé no momento de
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apresentacio de candidaturas, mas também, durante todo o processo de desenvolvi-
mento e encerramento das mesmas.

A formalizagdo das candidaturas faz-se, na sua maioria, com recurso a sistemas de in-
formagdo que posteriormente funcionam como interface entre a Autarquia e as respe-
tivas entidades. Ou seja, faz-se a troca de correspondéncia, sdo efetuados pedidos de
pagamento, sdo elaborados relatorios de execugao anual e final, sdo colocados todos os
documentos referentes a contratacdo publica, bem como todos os documentos de cariz
financeira, ambiental, licengas, entre outros.

Assim, uma das tarefas inerentes aos projetos cofinanciados passou pela digitalizagdo
de todos os documentos que, nos seus varios dominios, ddo suporte aos projetos e efe-
tuou-se o upload dos mesmos nos respetivos sistemas de informagao, formalizando to-
das as etapas do ciclo de desenvolvimento de um projeto, incluindo reprogramacgées
temporais, materiais e financeiras.

Assegurou-se ainda a constituigdo, atualizagdo e gestdo dos dossiers de candidatura dos
varios projetos, bem como, o cumprimento das obrigagtes da autarquia em matéria de
informacdo e publicidade dos apoios concedidos.

Devido ao cardcter dindmico dos projetos, todas as atividades descritas foram sucessi-
vamente atualizadas, criando assim um grande fluxo de informagdo e contacto com as
entidades financiadoras a saber: Programa Operacional Regional do Centro, Programa
Operacional Tematico Valorizagao do Territério, Programa Operacional Tematico Poten-
cial Humano, Programa Operacional Tematico Fatores da Competitividade, Instituto Fi-
nanceiro para o Desenvolvimento Regional (agora convertido em Agéncia para o Desen-
volvimento e Coesdo, |.P.), Associacdo de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mon-
dego, Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, Comunidade Intermunicipal da Re-
gido de Coimbra, Instituto de Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura
e Pescas e AMA — Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, |.P..

Operacionalizou-se ainda a conversdo do Balcdo Multisservigcos em Espaco do Cidaddo,
na Freguesia de Montemor-o-Velho, bem como, protocolada a instalagdo de outros Es-
pacos do Cidaddo no Concelho de Montemor-o-Velho, nomeadamente: um na Freguesia
de Arazede, um na Freguesia de Pereira, um na Freguesia de Carapinheira e um na Unido
de Freguesias de Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca.

No final de 2014 foram ainda iniciados contactos com a AMA, L.P. no sentido de incluir
mais um local/Espago do Cidaddo na Freguesia de Tentugal.

Foi ainda dado apoio na utiliza¢do do Balcdo do Empreendedor, nomeadamente na uti-
lizagdo de uma nova Plataforma de interagdo entre Municipes e Administra¢do Local
para processos no ambito do Licenciamento Zero e Alojamento Local, Plataforma essa
que é chamada de Plataforma Multicanal.
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No que diz respeito aos projetos cofinanciados, apresenta-se de seguida a listagem da-

queles onde, em 2014, foram desenvolvidas tarefas:
- Centro Educativo de Montemor-o-Velho;
- Dinamizacdo/programacao Cultural; \&/

- Ascensor mecanico - percurso pedonal assistido; " ”

- Eixo Vidrio Pedonalizado de ligagdo entre o Centro Histérico e a Frente Ribeirinha;

- Rede de esgotos de Gatdes, Seixo e Liceia + ETAR (inclui as empreitadas de Rede de
esgotos de Gatdes e Seixo; Rede de esgotos de Gatdes e Seixo (Conclusdo); Rede de
esgotos de Liceia; Rede de Esgotos de Liceia: Fase A (Redes) - Parte | e ETAR para esgotos
de Gatdes, Seixo e Liceia); .

- Rede de esgotos de Verride, Vila Nova da Barca e Abrunheira + ETAR (inclui as emprei-
tadas de Rede de esgotos de Verride e Vila Nova da Barca; Rede de esgotas de Abru-
nheira; ETAR para esgotos de Verride, Vila Nova da Barca e Abrunheira; Rede de esgotos
de Verride e Vila Nova da Barca (estagdo elevatéria e conduta até a ETAR); Rede de es-
gotos de Verride e Vila Nova da Barca (conclusdo) - Parte 1; Rede de esgotos de Verride
e Vila Nova da Barca (conclusdo) - Parte 2 e Rede de esgotos de Abrunheira (Conclusdo));

- Rede de esgotos de Arazede Fase A + parte referente 8 EX-EN 335-1 + ETAR (inclui as
empreitadas referentes a rede de esgotos de Arazede: Fase A (Redes) + parte referente
a Ex. EN 335-1; Rede de esgotos de Arazede: Fase B (ETAR) — conceciio e constru¢do e
Rede de esgotos de Arazede: parte referente a Ex-EN 335-1);

- Rede de esgotos do Municipio de Montemor-o-Velho (continuagio) (inclui as emprei-
tadas referentes a Rede de esgotos de Torre e Moinho da Mata (parte referente ao lugar
de Torre); Rede de esgotos de Arazede: Fase C (Redes - Meco); Rede de esgotos da Por-
tela (zonas limitrofes) - Fase B (ETAR); Rede de esgotos da Portela (zonas limitrofes) -
Fase B (ETAR) — Conclusdo; Rede de esgotos do Moinho da Mata: Conduta elevatéria F,
do Moinho da Mata ao Largo Dr. Perié (Gatdes); Rede de esgotos do Moinho da Mata:
Construgdo (Redes) - Parte referente ao Areal; Rede de esgotos de Santo Vardo e For-
moselha: Fase C (Redes - Zona Sul); Rede de esgotos de Arazede: Fase D (Redes - Gordos
e Zambujeiro); Rede de esgotos de Pereira: construgio de redes (Casais Velhos e Casal
Minhoto) e Conservagdo e Reparacio de ETAR'S - ETAR de Pereira);

- Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnologicos do Sistema Municipal de Prote-
¢do Civil de Montemor-o-Velho;

- Relvados Sintéticos de Arazede e Carapinheira (inclui as empreitadas referentes a cons-
trugdo de relvado sintético em Carapinheira e construcdo de relvado sintético em Ara-
zede);
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- Eixo Vidrio do Sistema Urbano do Vale (inclui as empreitadas referentes a construgdo
da rua da igreja, eixo viario de ligacdo entre a rotunda da feira e o centro de exposigdes
e largo da feira);

- Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho (inclui a aquisi¢do de terrenos e
equipamentos, estudos, projetos e construgao das Fases A (UP12 - Captagdo e Adugado,
UP14-Canal de Arrefecimento e UP15A-Agude Montante), Fase B - UP13 (Canal de Re-
torno), Fase B - UP32A (Entrada Montante), UP33S - (Ciclovia Sul), UP43 (Cais - apenas a
parte referente a Praga) e UP42 (llhas), Fase C - UP16 (Agude Jusante), UP21A (Acesso
Montante), UP22A (Acesso Norte), UP23 (Acesso Jusante), UP33N (Ciclovia Norte), UP41
(Cortina Arborea) e UP61 (Barreira de Vento) +Fase D - UP31 (Entrada Jusante) +Fase | -
(Pista de Atletismo), Fase E (UP33 - Ciclovia (apenas estrutura metdlica das pontes),
UP42 - Ihas (apenas estrutura metalica da ponte) e UP51-Edificio (apenas estrutura me-
talica exterior), Fase F - UP43 (Cais) e UP51 (Edificio - fundagdes e infraestruturas interi-
ores), Fase H - UP62 (Torre) e V - UP11 (Vala da Cova));

- Pélo Logistico e Industrial de Arazede (1.2 Fase) (inclul terrenos, a construgdo de reser-
vatorio e grupo elevatério para abastecimento de dgua e Pélo Logistico e Industrial de
Arazede: Fase 1 - Parte A (Construc¢do de Infraestruturas));

- Plano Local de Promogdo da Acessibilidade;

- Intervencdo no Espago Urbano de Montemor-o-Velho (inclui a empreitada referente a
Av. Dos Bombeiros (Largo de N. Senhora do Desterro até a rotunda do Tribunal); Av. 25
de abril - Casal Novo do Rio até a Piscina Municipal) e Avenida dos Bombeiros (Largo N.
Senhora do Desterro) — Muro/talude romano na envolvente a capela de N. Senhora do
Desterro);

- Conservacdo e Reparagdo de Estradas, Arruamentos e Caminhos Municipais: Fregue-
sias de Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca (inclui as empreitadas de C. R. E. A. C.
M.: Freguesias de Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca e C.R.E.A.C.M.: Freguesias
de Verride e Vila Nova da Barca - Parte 1);

- Eixo Viario do Sistema Urbano das Gandaras - Arazede/Meco: Arruamento do Meco
(Continuacao);

- Arranjos Urbanisticos nas Meds: Rua Principal (desde o largo de S. Sebastido até ao
Cruzeiro) e alargamento de arruamento nas Calagotas;

- Sintético de Pereira;

- Conservagdo e Reparacdo de Estradas, Arruamentos e Caminhos Municipais: Fregue-
sias de Montemor-o-Velho, Gatdes e Seixo (inclui as empreitadas de C. R, E. A. C. M.:
Freguesia de Montemor-o-Velho e C. R. E. A. C. M.: Freguesias de Montemor-o-Velho,
Gatoes e Seixo);
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- Sintético de Montemor-o-Velho;

- Eixo Vidrio do Sistema Urbano das Gandaras - Arazede/Meco; w

- Arranjo Urbanistico em Pereira: Rua José Augusto Mendes dos Santos;

- Modernizagdo Administrativa e Criagdo de Balcdo Unico no Municipio de Montemor-

o-Velho; R

- Qualificagdo dos Profissionais da Administragdo Publica Local; /
- Equipamentos de frio para o Mercado Municipal de Montemor-o-Velho;
- Centro Cultural de Santo Varao; '

- Regime de Fruta Escolar;

- Programa de Expansdo e Desenvolvimento da Educagdo Pré-Escolar - Acordo de Coo-
peracao;

- Programa de Generalizagdo do Fornecimento de refei¢bes aos alunos do 1.2 Ciclo do -
sino Bésico ~ Contrato Programa;

- Gabinete de Insergdo Profissional;
- Contratos emprego inser¢ao patrimonio;
- Contratos Emprego-insercao +;

- Medida Estagios Emprego.

Dada a aproximagdo do encerramento do QREN (ano de 2015), as tarefas desenvolvidas
no ano de 2014 foram muito focadas para o encerramento de projetos, nomeadamente
para a apresentacdo de relatorios finais, respostas a verificagdes no local e a verificages
de conformidade, apresentagdo de pedidos de saldo, reprogramacdes e ainda acompa-
nhamento da preparagdo no novo quadro de apoio comunitario.

Neste sentido, o volume de comparticipagbes recebidas serd cada vez menor. Ndo obs-
tante, algumas operagdes do municipio foram objeto de ajustamentos financeiros, que
foram repercutidos na auséncia de recebimento de comparticipagdo nalgumas candida-
turas, pelo que o valor para o ano efetivamente recebido fica aquém do espectével. Em
especial, pelo montante consideravel em causa, destacamos a corregdo financeira co-
municada a autarquia, a candidatura do Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-
Velho, no valor de 468.631,15€ de FEDER, decorrente da verificacdo fisica e documental
realizada entre 16/02/2012 e 18/06/2012.
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Na origem da aplicacdo da correcdo financeira em causa esta a “anomalia / irrequlari-
dade nos critérios de adjudicagéo de propostas ndo conformes com a legislagdo aplicdvel
/ discriminatdrios”, originando um incumprimento do estabelecido no n.2 4 do artigo
139.2 do CCP, nos termos do qual “Na elaboragéio do modelo de avaliagdo das propostas
néo podem ser utilizados quaisquer dados que dependam, direta ou indiretamente, dos
atributos das propostas a apresentar, com exce¢do dos da proposta o avaliar.”

A corregdo no valor elegivel da operacdo resultou na aplicagdo de uma corregdo de 5%
sobre os montantes executados ou de montantes de adjudicagdo, consoante a situagdo,
em cada uma das empreitadas, de acordo com o quadro seguinte:

Quadro n.? 27_ Montantes de corregdo financeira por empreitada objeto da amostra da

verificacdo fisica e documental (un.: euro)

Empreitada

Valor de
adjudicagio

Valor
executado
{sem IVA}

Corregio de
5%

Centro Nidutico de Montemor de Montemor-o-
Velho (CAR) - Fase A (UP12 - Captaglio e Aducio,
UPl4-Canal de Arrefecimento e UP15A-Agude
Montante)

Centro Nautico de Montemor de Montemor-o-
Velho (CAR): Fase B - UP13 (Canal de retomo)

Centro Nautico de Montemor de Montemor-o-
Velho (CAR) - Fase B - UP32A (Entrada Montante),
UP33S - (Ciclovia Sul), UP43 (Cais - apenas a parte
referente 3 Praga) e UP42 (IIhas)

Centro Ndutico de Montemor de Montemor-o-
Velho (CAR) - Fase C - UP16 (Agude Jusante),
UP21A (Acesso Montante), UP22A (Acesso Norte),
UP23 (Acesso Jusante), UP33N (Ciclovia Norte),
UP41 (Cortina Arborea) e UPE1 (Barreira de Vento)
+Fase D - UP31 (Entrada Jusante) + Fase | - (Pista
de Atletismo)

Centro Ndutico de Montemor de Montemor-o-
Velho (CAR) - Fase E (UP33 - Ciclovia (apenas
estrutura metdlica das pontes), UP42 - |has
{apenas estrutura metdlica da ponte) e UPS1-
Edificio {apenas estrutura metdlica exterior)

Centro Nautico de Montemor de Montemor-o-

Velho (CAR) - Fase F - UP43 (Cals) e UPS] (Edificio -

fundagdes & Infraestruturas interiores)

Total

896,045,31

2.225.000,00

1.895.345,33

3.725.984,68

1.232.579,99

1.994,319,28

728.762,25  36.438,11

2.225,000,00 111.250,00

189534533  94,767,27

293359148 146.679,57

123257999  61.629,00

194428245  97.214,12

11.969.274,59 10.959.561,50 547.978,08
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Assim, o montante de comparticipacdo a devolver para as empreitadas acima identifi- (4238
cadas ascende a 465.781,37€ (547.978,08*85%) acrescido do montante recebido por
aplicagdo do mecanismo top up. \N)-
Conforme oficio do POVT com a referéncia S001019, datado de 15-04-2014, o montante i%/

recebido por top up para as empreitadas acima identificadas ascende a 2.849,78€, sendo
este portanto o valor a devolver devido a corregdo financeira de 5% sobre o valor das
empreitadas amostra de verificagdo fisica e documental.

De salientar ainda que ndo foram objeto de qualquer apreciacdo/verificagdo as emprei-
tadas identificadas abaixo, pelo que caso as mesmas padecam do mesmo “vicio” que
originou a corregdo acima em causa, serdo estas mesmas empreitadas alvo de corregdo
financeira e portanto a Autarquia obrigada a devolver o respetivo fundo recebido (inclu-
indo montantes top up).

- Centro Nautico de Montemor de Montemor-o-Velho (CAR) - Fase H - UP62 (Torre) e,

- Centro Nautico de Montemor de Montemor-o-Velho (CAR) - Fase V - UP11 (Vala da
Cova).

O montante de corregdo financeira de 5% sobre o valor destes contratos ascende a
43.006,92€, de acordo com os dados constantes do Quadro n.2 27.

Quadro n.2 28_ Corregdo financeira de 5% e respetivo fundo para a Fase H e Fase V (un.:

euro)

Valor de Valor Corregio de Fundo a
TP adjudicagdo executado 5% davolver
Centro Ndutico de Montemor de Montemor-o- 101.988,98 97.962.50 489813 436301

Velho (CAR) - Fase H - UP62 (Torre)

Centro Ndutico de Montemor de Montemor-o-

75, 762.175, ¢
Velho (CAR) - Fase V- UP11 (Vala da Cova) F9A15,98 e A el A

Total 864.164,86 860.13838  43.006,92 36.55588

No que diz respeito ao montante de top up a devolver destas duas empreitadas, este
ascende a 2.045,94€, tal como se podera verificar no quadro n.® 29,

Face ao exposto (e caso a mesma corregdo financeira de 5% venha a ser aplicada as
empreitadas da Fase H e V) os montantes de fundo a devolver ascendem a 507.232,97€.
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Quadro n.? 29 _Total de FEDER a devolver para as empreitadas do Centro de Alto Ren- ,,('.u
dimento de Montemor-o-Velho (un.: euro)

Fundo a Fundo de top up  Fundo total a

Fopessae devolver adevoiver devolver

Fase AB_UP 13,B.CDLE e F 465.781,37 284978 46863115

FaseHeV 36.555,88 204591 38.601,82
TOTAL 50233725 489572 50723297

No ano de 2014, o municipio recebeu comparticipagdes comunitdrias no montante de
555.839,88€. Deste montante, 204.606,59€ sdo provenientes do Fundo Europeu de De-
senvolvimento Regional (FEDER), 301.329,84€ sdo provenientes do Fundo de Coesdo
(FC), 20.966,78€ sao provenientes do Fundo Social Europeu (FSE) e 28.936,66€ sdo pro-
venientes do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural,

Quadro n.2 30_ Comparticipagbes comunitdrias recebidas em 2014 (un.: euro)

Pcntams Funda (ntidade
Céaiga Universal da Operagho  Designagio da Opericio recebido  ausoclado  Financiador

Armanjos Urbanistcas nas Modsi fus Principal (desde o largo de &

RN GRS Sebastido até ao Cruzelro) o alargamenio do aruamento nas Calagatas AATRID.5)TEORY [ Admis Canw {3
CENTRO-09 GI80-FEDER015000 ::n“\::ono do Sistema Urbana das GAndaras - Acarede /Meco: Atria mento 1382515 FEDEN  Mais Cantro (a)
D474/ 2001)65 Mano Local de Promocio da Acessibllidade 1457587 FSE(e) POPH ()
POVT-15-0853-F LOEN 000096 Centro de Alto R 1o de M o-Valho 4612050  FEDER POVT ib)
POYT-12-0346-F COES-000071 Rede de esgotos de Verde, Vs Nows da Barca e Airunheira com ETAR 0034581 ¥C POVT (b)
POVT.12.0348 FCOES- 000249 Rede dp #sgotos do Munictplo de Mantemar-o-Velhe {Continuacio) NogEam L[4 POYT {b)
CENTRO-07-AE63-FEDEN-034001  Pélo Lopistico e Industrial de Arazede 6176541  FEDER  Mais Centro (a)
o i T IO s o
0ICL0E/7013/34 Qualifcaclo dos Profissionnis da Administraclo Pblica tocal 639091 FSE(e) POPM (¢}

J0000E08n Cantro Cultural de Santo Varfio MOl6ss  FEDER PROOER

Total comparticipagOes recebidas em 2014 55583983
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Apresenta-se de seguida os montantes recebidos até 31 de dezembro de 2014 em cada /""‘
um dos projetos, bem como o seu estado de execugdo.

Quadro 31_ Comparticipagbes acumuladas dos projetos cofinanciados (un.: euros)
Ano de recebimente Yoral racebld Funds muu. anhb'd-
2004-2032 w13 200

Pepal (20 €digho) Propectn 012955/2000/522 1200151 0.0 00 nooLy M PO Candluido

Pepat {34 Edigho) Mrofectn D17417/2000/422 1525759 0,00 0,00 825752 P PO Conduido

Pepal (40 Bdigho) Projecto OEOM/2011/522 216,51 00 () M2651 FSE PO Conduido

Centra [dutabvo de Montemoro Velhe LIATIS &) Nost 000 143097786 FIOEN Mais Centro Condvida

Dimamizagha/programacio Cultusal A26551 1519759 neo MWOos311  FIOER  Mai Centro Condeido (’Q\J

Regenaragho Urbana  Ascensor mechnico - percsrso o danal

e MOntemono-Velho  assistido ISAINM 18518859 000 305151193  FIDEN  Mals Centio Concleida

B Wino Pedosslizedo de ligaglo entre o

i
Centro WSt es @ & Tfrants Nibisinaha ABRINLEY L aoco SIS2S768  TADEN  Mais Centes Condudo

Mana de Emagina s do Mumicipie de Mostamar-o-Velhe N 151828 ao00 030561 FEDER  Mals Centen Condumo
Mode de esgotos de Gatbes, Solen w Licedn + ETAR 1aN4M5T A 000 25576342 fc POV Cenduide
Mode de w1g010¢ de Verride, Vils Nove da Barca & Abeunheirs + ETAN 191492114 3910568 BUMSH]I 2726 FC POVt fm awecagio
:::;ﬁ 0500108 00 Arasode Fase A+ parte relesenie & EXEN IS4+ NOOMAE 2964511 000 10972857 e FOVY e
Rede e #sgoton #a Municipio de A Veliho fcontineacho) B205155 195902,1% 21098400 059938, 77 FC pOVY imoewe el

Pravensdo e Gestdo de Risas Naturals & Tecnoldgicos do Sistema

Meenicipal de BotesEo OVl de Meatemor-o-Velho sy iy st B Esimiior SR ok Soncene
Retvados Sintéticas do Aratede « Caraplnhelrs A06.762,00 [ ) 000 ANT62,10 FEDER Mais Contro Conduldo
Lim Wirlo do Slatems Urbano do Vale WSS [ ) oo SK5555. Froen Nais Centra Caonduida
Contro de Alto & de W Vilho 1053326969  SOOSIAYNY 4512050 1147990058  FEOEN PovT Em evecygdo
. .

:'q:':(mnrnto tecnoldgics $as wscolon do 1% CZB de Montemor- 1165426 S 000 576555  PLOER Mais Centro Condisida
Molo Logitico # Industrial de Arazede (30 Fase) aais 000 KL7654N W2AM74 FEOEN Mals Contro £ esecugio
Mano Local de Pramoglio 0 Acesaihilidede LT E ST T S AT TE 7Y v 39450,04 st POPH Concluida
Intefvaniie ne Evpace Urhano de Montemaro-Yelha eMI8L 12630232 oo 5260613  FEDEX  Mals Centro  Comcluido
Conservaglion & e de Eitradag, A ® Camink

Munidpais: Froguesias de Abrunhaim, Wimide # Vila Nova da Barca 000 70M18 B1773  2M3NI FOIK  Mals Cenom B awcigdo

Consersacio » eparaclo de Estradas, Aruamentos & Caminhos
Munsdpais: Freguesins de Montemor-o-Velho, Gatdey « Sein

Eins Vidno do Sisterna Urbano das GBndares - AruredeMeco:

000 61,360,400 000 6336080 FEDIR Mais Cenira  Im ewecugdo

Aokin s be 60 Math 000 1930188 130015 0694198  FEDER  Mals Comro Conduido
Aranjos Urbanisticos nas Meds: Hua Prinapal [desde o largo de &
Sobetido atd 20 Ouzeire) e nlargamento de anuaments nay a 1IsaTess  Synm 15560245  FEDER Maly Centro Condiyido
Calagotas
Sintitico deo Pereim aon 029012 0,00 290.250,12  FLOEN Muis Centro Canclulda
Simatico de Mantemor-a-Velho 000 000 0,00 000 FEDER  Mals Centro  Concludda
Actanjo Urbaniitico em Poreire: Nus Josk Auguito Mendes dos Santos 000 a0 000 080 FEDER  Mals Centro [ evecugle
Modermi iagho Administrativa » Cnagda de Nalelo Unieo no Munidgin
de Monbeiors-Valhe 0,00 0,00 oo 000 FEDER POIC (d) Im emeugio
Qualificagdo dos Prafiesionals da Aministengda POhlica Local 0,00 0  amam 639091 s oK Condluida
Parrimoaio Cultural Ioes tw/iAl, uma memans 3 preservr 4590700 13 0,00 $7280037 FEADEM (1) MMODER {g) Conduidn
Coleire dos Dugues de Avelro - Espago de Referdnca Culturs! 1500000 o 0,00 15.000,00 FEADER PRODEN Condhuldo
Contro Qullwral do Santo Varde oo 000 1N BA1TOR2 FEDER « DE 'Dll:. Conduido
TOTAL 2208382375 226304591 S64.07400 24.060.143,79
LN
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7.5 Educacgdo e Agdo Social
7.5.1 Fducagéio

Acompanhamento e operacionalizacdo do processo de fornecimento de refeigbes esco-
lares as 11 escolas do 12 CEB e 8 Jardins-de-infancia, mediante concurso no ambito do
Acordo-Quadro da Comunidade Intermunicipal Regido de Coimbra.

Acompanhamento do Programa de Expansdo e Desenvolvimento da Educacdo Pré-Es-
colar - RefeigBes/lanches e Atividade de Animagdo e Apoio a Familia de todos os Jardins
de Infancia do Concelho.

Foram realizadas varias atividades junto com a comunidade escolar, salientando-se a
comemoracgdo do Dia Mundial da Crianga, no dia 30 de maio.

Acompanhamento, fiscalizagdo e gestdo do funcionamento dos refeitdrios escolares,
mediante a realizagdo de vistorias, tendo sido implementadas medidas corretivas, com
o objetivo de melhorar as condiges.

Elaboragdo e acompanhamento do processo de fornecimento de fruta escolar aos alu-
nos do 1.2 Ciclo, para o ano letivo 2014/2015.

Apoio administrativo do Conselho Municipal de Educagdo.

Organizagdo e analise dos pedidos de auxilios econdmicos (185 processos) aos alunos
do 1.2 CEB, provenientes de agregados familiares carenciados.

No ano letivo 2014/2015, no ambito dos Transportes Escolares procedeu-se a adequa-
¢ao da anadlise dos pedidos efetuados pelos alunos a legislagdo vigente — DL n? 299/84,
de 5 de Setembro. Deram entrada 1.156 pedidos de transporte escolar, tendo sido de-
feridos 923 pedidos, indeferidos 187 devido ao ndo cumprimento do disposto legal e 46
pedidos arquivados. Do universo total de pedidos, 220 foram alvo de parecer por parte
dos técnicos de SIG e 37 foram analisados pelos servigos de ac¢do social.

Com o encerramento de escolas do 12 ciclo pela DGEstE, nomeadamente as escolas do
12 ciclo do Tojeiro e da Portela, a Camara Municipal procedeu a contratagdo de trans-
porte especifico para os cerca de 30 alunos que foram deslocalizados para as escolas de
acolhimento.

Preparacdo de propostas a incluir numa candidatura ao Investimento em instalagdes
escolares a integrar no ITI - CIM Regido de Coimbra, relacionada com a Requalificagio e
Modernizagdo do Parque Escolar,

Certos de que a aposta na requalificacdo e modernizacdo das infraestruturas escolares
é simultaneamente apostar num futuro moderno e positivo para o nosso Concelho con-
tinuamos, com empenho e dedica¢do no sentido de modernizar o parque escolar.
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E essencial valorizar e modernizar a escola, criar as condigbes fisicas que favorecam o
sucesso escolar dos alunos e consolidar o papel das tecnologias da informagdo e da co-
municag¢do (TIC) enquanto ferramenta basica para aprender e ensinar nesta nova era.

Considerando ainda que a escola tem tido um papel preponderante na reduc¢do das de-
sigualdades de acesso as novas tecnologias, torna-se pois imprescindivel requalificar e
modernizar o parque escolar do nosso concelho, ao nivel do pré-escolar e primeiro ciclo,

R
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7.5.2 Agdo Social

Preparacdo de propostas a incluir numa candidatura aos Investimentos nas infraestru-
turas sociais e na saude a integrar na ITI — CIM Regido de Coimbra.

A rede de servicos e equipamentos sociais € uma realidade que resulta do esforgo e
envolvimento de entidades de diversas naturezas, no sentido de fazer face as dificulda-
des geradas pelas dindmicas socials, localizando-se nas zonas consideradas pelas pré-
prias como prioritarias para a intervencao social.

0 estudo da localizagdo e caracterizagdo das diversas entidades gestoras de equipamen-
tos e valéncias sociais do Municipio de Montemor-o-Velho permitiu concluir que sdo 14
as entidades gestoras a intervir no territério municipal.

As IPSS sdo as instituigdes que estdo no terreno, junto das populagées e conhecem de
perto a sua realidade e de muitas familias carenciadas. Os equipamentos sociais destas
entidades prestam apoio a populagdo do concelho nos diversos tipos de respostas soci-
ais, independentemente da sua finalidade, seja ela residencial, ambulatdria ou mista.,

De uma situa¢do em que um equipamento social abrangia apenas uma resposta social,
passou-se para uma situagdo em que no mesmo equipamento social estdo sedeadas
varias respostas sociais, dirigidas ou ndo para a mesma populagdo-alvo ou grupo-alvo.

Esta realidade, que se traduz em beneficios de aproveitamento de infraestruturas e de
meios humanos, com claras vantagens para os diversos tipos de utentes, tem vindo a
ser cada vez mals equacionada, quer ao nivel da concegdo inicial do equipamento social,
quer mesmo, posteriormente, aquando do trabalho de ampliagdo ou remodelagdo das
instalagcées existentes.

£ neste sentido que é imprescindivel dotar estas instituicdes de recursos que lhes per-
mitam dar as respostas sociais adequadas as necessidades das populagdes,

Regulamento das Bolsas de Estudo

A Camara Municipal de Montemor-o-Velho, tendo em conta os principios da equidade,
da justica social e da igualdade de oportunidades e ainda dadas as alteragbes sociais e
econdmicas ocorridas nos ultimos anos, considerou fundamental alterar o Regulamento
das Bolsas de Estudo e incluir outros niveis de ensino, bem como adequar o célculo do
rendimento per capita do agregado familiar a sua prépria realidade, pretendendo efeti-
vamente apurar quem se encontra em situacdo de fragilidade econémica. Por outro
lado, decidiu também atribuir, como novos critérios, bolsas de mérito e exceléncia, de
forma a incentivar e estimular o sucesso escolar, distinguindo quem se empenha por
uma formagdo mais satisfatoria e ainda bolsas por situagbes especiais ou incapacidade.
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Plataforma de Atendimento Integrado

A Plataforma de Atendimento Integrado é um projeto fundamental para que a interven-
¢do ao nivel social seja efetuada de forma articulada e em rede, rentabilizando os recur-
s0s existentes (materiais e humanos), com o intuito de evitar as sobreposi¢des no aten-
dimento/acompanhamento de individuos e familias com problemas sociais, constituida
através de uma base de dados onde se encontrem identificados todos os casos sociais
do concelho, o seu acompanhamento e respetiva atualizagdo.

Programa Montemor Sénior

Este Programa tem como principal objetivo a dinamizagdo de iniciativas direcionadas
para os idosos, nas diversas vertentes, salientando-se a interagdo entre geragdes, o en-
riquecimento cultural, a adogdo de estilos de vida sauddvel e a pratica de desporto. As-
sim, em 2014 foram realizadas as seguintes atividades: “Geragbes no Parque”, “Enve-
Ilhecimento sauddvel”, “Rotas Culturais”, “Dia Internacional do |doso” e “Festa de Natal
Intergeracional”. Manteve-se o apoio habitual, através do acompanhamento de situa-
¢bes, a teleassisténcia, o Grupo de Trabalho de Idosos e outras agbes especificas de
acordo com as necessidades de intervencdo.

CLDS+

Levantamento sécio empresarial do concelho, em parceria coma SIPADES (foram carac-
terizadas 480 empresas); oficinas ocupacionais para a doenc¢a mental; ciclos de forma-
¢do em educagdo parental; e agdes de sensibilizacdo nas seguintes dreas: orgamento
familiar, alimentagdo; cuidar de si com receitas caseiras, higiene e seguranca no traba-
Iho, prevencdo de acidentes e primeiros socorros, higiene e organizagdo do espago ha-
bitacional, prendinhas de natal com material reciclado.

Acompanhamento, fiscalizagdo e gestdo do funcionamento dos refeitdrios das IPSS's do
concelho, mediante a realizagdo de vistorias, tendo sido implementadas medidas corre-
tivas, com o objetivo de melhorar as condictes.

Saude

No dambito da salde, foram realizadas varias sessdes de sensibilizacio e de atividade
fisica que envolveu a comunidade escolar do concelho de Montemor-o-Velho, sendo
esta uma das apostas da Cdmara Municipal na prevengdo priméria da diabetes, pelo que
o més de novembro foi considerado o més da Diabetes.
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De referir ainda que foi efetuada candidatura ao projeto “Portugal Sem Diabetes” pro- A CIen

movido pela Associagao de Diabéticos de Portugal.

=
Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens de Montemor-o-Velho

Atendimento de familias/pessoas que sinalizaram criancas e jovens em risco/perigo’ ﬁ;ﬂ
y P

(presencialmente/telefonicamente).

Acompanhamento de criangas e jovens em risco/perigo, andlise das situagdes e apre-
sentagdo de propostas de medidas a aplicar (Gestora de Processos).

Visitas Domicilidrias (residéncia das criangas e jovens sinalizados).

Articulagdo com outros servigos e instituigdes, nomeadamente, com os Servigos do Mi-
nistério Publico, Tribunal, Autoridades Policiais, Escolas, Servigos de Salde (telefonica-
mente/presencialmente).

Informatizagdo de Processos de Promogdo e Protegdo relativos a criangas/jovens sinali-
zados a esta CPCJ (Aplicagdo Informatica da Comissdo Nacional de Protegdo das Criangas
e Jovens em Risco),

Reorganizagdo dos processos das criangas e jovens em funcdo do andamento dos mes-
mos, dos quais alguns foram arquivados, outros remetidos ao Ministério Publico e a ou-
tras CPCJ’s, e os outros continuam em acompanhamento.
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7.6 Cultura e Turismo
7.6.1 Cultura
7.6.1.1 Arqueologia

Na drea da Arqueologia, para além da emissdo de pareceres no ambito de processos d
obras particulares, da realizagdo de investigacdo e acompanhamento de todas as situa-
¢oes relacionadas com o patrimonio arqueolégico, o ano de 2014 foi marcado, sobre-
tudo, pelo projeto de sondagens arqueolégicas prévias de diagnostico na envolvente da
Capela de Nossa Senhora do Desterro, em Montemor-o-Velho. Neste ambito, foram es-
cavados 3 quadrados, com 4x4m cada, tendo-se verificado que apenas um ndo continha
qualquer informagdo arqueolodgica.

O quadrado N7, apesar da enorme e profunda destruigdo levada a cabo pelo propriets-
rio em finais do século XIX, revelou estruturas interessantes do ponto de vista arqueo-
I6gico. Com efeito, embora com algumas ressalvas, parece poder afirmar-se que se trata
de uma zona de termas privadas, tendo sido detetada em negativo (tal é a destruicio
do sitio), cortada no estrato geolégico, uma abside que adossa ao muro. Para além disto,
foram encontradas outras estruturas em tijolo, que se devem atribuir a uma suspensura
(suporte de piso de termas, feito em arcos ou colunas), bem como uma enorme quanti-
dade de cinzas, levando a concluir que esta zona deve ter sido praefurnium (fornalha),
para aquecimento do pavimento e paredes deste compartimento termal em dbside. Os
materiais de construgdo encontrados também parecem corroborar esta hipotese das
termas, pois alguns sdo especificos de estruturas com esta funcionalidade, nomeada-
mente os lateres voussoir e uns tijolos paralelepipédicos de corte quadrangular. Verifi-
cou-se igualmente que o muro, depois da interrupgao provocada pela destruigdo de fi-
nais do séc. XIX, reaparece em direcdo a Nascente.

O quadrado N8 apresentou também resultados interessantes. Em primeiro lugar, con-
firma-se a continuidade do muro, detetado inicialmente em N7, e que j& apresenta mais
de 8 metros de extensdo, por 0,50 de largura, o que leva a supor que seria um muro
importante, mesmo definidor das estruturas desta area. Foi também descoberto um
piso de opus signinum (“betdo” romano impermeavel utilizado na construgdo de tan-
ques/piscinas), bastante destruido, mas que foi possivel descortinar que limitaria com o
muro, pelo que estaria com ele relacionado. A presenga deste pavimento de opus
signinum (de tanque/piscina) sera mais um elemento para apoiar a ideia de que estamos
a intervencionar uma drea que deve corresponder a umas antigas termas privadas (do
proprietario da villa e associadas a ela). Este quadrado ja apresenta uma menor destrui-
¢do, embora ela continue bem presente e claramente visivel no desmonte do muro para
reaproveitamento de pedra, aparecendo também ja alguma cerdmica (pouca) que ndo
de construgdo,
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Sdo de realgar para além da cerdmica comum e de cozinha, dois fragmento de ceramica
Sigillata Sudgdlica (cerdmica de importagdo do Sul da Gélia, de mesa, de luxo), um pos-
sivel fragmento de Sigillata Clara C (cerdmica de importacdo do Norte de Africa, de
mesa, de luxo) e um fragmento de lucerna. De notar que, numa primeira analise, estes
materiais parecem todos apontar para uma cronologia de finais do séc. | d.C. Para além
dos trabalhos de escavagao propriamente ditos, foram ainda efetuados levantamentos
topograficos das estruturas e contextos arqueoldgicos, bem como de preparagdo de de-
senho de planos e perfis.

7.6.1.2 Arquivo Municipal
Gestdo corrente e tratamento arquivistico

O Arquive Municipal, enquanto sistema de informacéo, tem que assegurar, de maneira
eficiente e eficaz, a gestdo de todo um conjunto de questdes relacionadas com o trata-
mento, acesso, controlo e manuseamento, bem como a pesquisa e difusdo da informa-
¢do que abrange. Assim, estas componentes revelam-se primordiais para a agilizacdo
administrativa, isto €, na melhoria da qualidade da informagdo e na diminui¢do dos tem-
pos de resposta ao cidaddo, contribuindo para a organizacdo da informacdo e do seu
alcance nos servigos,

Neste sentido, o Arquivo Municipal tem desenvolvido algumas atividades no campo da
transferéncia, organizagao, inventariagao, digitalizagdo e tratamento arquivistico de sé-
ries documentais do Fundo do Municipio de Montemor-o-Velho,

Restauro de livros de atas da Cdmara

O Arquivo Municipal de Montemor-o-Velho é o repositdrio da histéria e costumes das
gentes que fizeram deste territério um caso Unico que merece ser preservado, estudado
e divulgado, contribuindo desta forma para a consolidagdo da identidade local e enrai-
zamento cultural. O Arquivo Municipal de Montemor-o-Velho tem uma vida longa,
existe desde a Idade Média, altura em que fol criado o Concelho, mas tem sido sinuosa,
sobretudo no século XX, derivado ao abandono e desinteresse a que foi votado.

Tal como em muitos outros Municipios, as condigbes fisicas a que a documentagio foi
sujeita fez com que alguns documentos se perdessem e outros se deteriorassem de
forma quase irreversivel, Por todos os motivos ja expostos, foram recuperados 8 livros
de atas/vereagdes da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, uma parte da série do-
cumental mais importante para a histéria do municipio e uma das mais degradadas.
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7.6.1.3 Biblioteca Municipal

Efetuaram-se todas as diligéncias necessarias para agilizar questdes de logistica que se
prendem com a gestdo corrente do edificio e dos seus servigos. Foram realizadas vérias
atividades ligadas com a promogdo do livro e da leitura, salientando-se o “Projeto de
Promogdo do Livro e da Leitura nas Escolas do 12 Ciclo - Projeto “Livros Partilhados”, a
Hora do Conto, Oficinas Criativas, o Concurso de Histérias e llustragdes, Oficina do Es-
tudo, Dia da PLAYSTATION. Ao longo do ano, passaram pela Biblioteca Municipal vérias
exposicdes, abrangendo varias tematicas, bem como foram promovidas varias a¢ges no
Auditério, organizadas pelos servigos municipais e por entidades externas.

Projetos

- “Conversas com sabor a canela” é uma rubrica mensal da Biblioteca Municipal Afonso
Duarte, com a colaboragdo da escritora montemorense Lurdes Breda. Esta iniciativa pre-
tende trazer ao concelho de Montemor-o-Velho autores de abrangéncia nacional e in-
ternacional, ao mesmo tempo que promove e divulga os autores e artistas locais, num
ambiente descontraido, em total cumplicidade com o publico presente, enquanto se sa-
boreiam biscoitos e chd, por entre literatura, ilustragio, musica e até mesmo teatro ou
danca.

- Realizacdo do projeto Uma Noite Na Biblioteca, que pretende levar criancas dos 7 aos
12 anos, para um divertido “Acampamento” dentro da Biblioteca Municipal. As ativida-
des procuram aproximar as criangas do universo dos livros, mostrando que a biblioteca
também é um lugar agradavel e prazeroso onde o livro é tratado como um amigo e com-
panheiro de aventura. Foram realizadas varias atividades, como musica, danga, gincanas
culturais, teatro de fantoches, entre outras. Em algumas salas da Biblioteca Municipal
Afonso Duarte atores devidamente caracterizados representaram grandes personagens
e autores do mundo da literatura. Depois das atividades as criangas dormiram nas salas
da Biblioteca Municipal, e, pela manha do dia seguinte regressaram a suas casas.

- Realizagdo do projeto Munda Luséfono — | Encontro Literdrio de Montemor-o-Velho. O
rio Mondego ja era citado por viajantes e historiadores, na época dos romanos, que Ihe
chamavam Munda. “Munda Luséfono — 12 Encontro Literdrio de Montemor-o-Velho foi
um evento organizado pela Cdmara Municipal de Montemor-o-Velho, com a colabora-
¢do da escritora montemorense Lurdes Breda, e que decorreu, em Montemor-o-Velho,
nos dias 4 e 5 de outubro de 2014.
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Bibliotecas Escolares

Foi prestado todo 0 apoio no ambito do SABE (Servigo de Apoio as Bibliotecas Escolares),
nomeadamente com a prestagdo de o apoio técnico in loco de uma técnica profissional
de BAD. (Atualizagdo de base de dados bibliografica, Indexagdo de contetidos, cataloga-
¢ao de analiticos, cabegalhos de assuntos, arrumagdo por assunto nas estantes, entre
outros). Foi ainda preparado o contetdo a incluir no Portal da Rede das Bibliotecas Es-
colares.

7.6.1.4 Galeria Municipal

A Galeria Municipal tem desenvolvido as suas atividades ininterruptamente com a rea-
lizacdo de exposigdes, langamentos de livros e outros. Em 2014, procedeu-se ao alarga-
mento do hordrio de funcionamento e das suas valéncias, nomeadamente como posto
de informagdo.

7.6.1.5 Apoio ao Associativismo

A alteracdo do regulamento de apoio municipal a associacdes nas mais variadas expres-
soes artisticas (musica, teatro, folclore, patriménio) e instituicdes particulares de solida-
riedade social (IPSS) teve como objetivo principal disciplinar a atribuicdo de apoios aos
diversos intervenientes no desenvolvimento cultural, recreativo e social do municipio,
garantindo maior eficacia, rigor e transparéncia. Prosseguindo este objetivo, 0 Munici-
pio facultara a informacdo e o aconselhamento necessarios aos dirigentes das associa-
¢des, coletividades e instituigdes, bem como promovera sinergias junto do tecido asso-
ciativo.

Pretendeu-se, ainda, implementar uma politica que promova o aparecimento e a reali-
zacdo de projetos culturais, recreativos, artisticos e sociais, de reconhecida qualidade e
interesse para o concelho, devendo possibilitar a criagdo de condigdes técnicas, logisti-
cas e materiais a todos os niveis para o fomento e apoio a este desenvolvimento.

O Municipio de Montemor-o-Velho procura, deste modo, assumir um papel dinamiza-
dor e facilitador junto das associagdes culturais e recreativas e IPSS, apoiando e colabo-
rando, bem como valorizando o esforgo e trabalho dos seus dirigentes e associados, com
o objetivo de contribuir para a construgdo de um tecido associativo mais forte na arti-
culagdo entre o profissionalismo e o voluntariado, num espirito de cidadania partici-
pada,
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7.6.1.6 Eventos Culturais

129 Festival do Arroz e da Lampreia | sabores do campo e do rio

A gastronomia como manifestagdo de cultura desempenha um importante papel de pro-
mocdo dos produtos locais, recuperagdo de vivéncias e modos de fabrico de outros tem-
pos, atrativo turistico e de dinamizagdo da populagdo. Foi neste contexto que foi criado
o Festival do Arroz e da Lampreia em 2002. Ao longo dos anos sofreu alteragdes de pro-
gramacdo e de localizagdo, adequando-se as circunstancias.

Neste sentido, a Cdmara Municipal de Montemor-o-Velho realizou o 12.2 Festival do
Arroz e da Lampreia | sabores do campo e do rio, entre os dias 14 e 23 de margo de
2014, no Centro Histdrico da Vila de Montemor-o-Velho, junto ao Mercado Municipal.

Este evento pretendeu divulgar o patriménio gastronémico e cultural do concelho, com
base nos seguintes pressupostos:

- Interesse relevante na promogdo dos produtos endégenos, ligados ao rio, realcando-
se a lampreia; ao campo, salientando-se os produtos horticolas e o Arroz Carolino do
Baixo Mondego (Indicagdo Geogréfica Protegida); e a dogaria, onde se destaca a Quei-
jada de Pereira, a Queijada de Tentigal, a Pinha de Montemor e o Pastel de Tentdgal
(Indicagdo Geogrdfica Protegida);

- Incentivo ao comércio local, sobretudo na drea da restauragao, com a promogio de
uma mostra de gastronomia nos restaurantes;

- Recuperagdo e divulgagdo de receitudrios antigos da gastronomia local, que foram
apresentados em espaco de destaque no Festival, a “cozinha tradicional”;

- Malor envolvimento da populagdo no evento, trazendo-o do Centro Nautico para o
Centro Historico da Vila;

- Maior proximidade com o tecido associativo do concelho, através das condigdes privi-
legiadas de participagdo nas “tasquinhas”, ponto de venda do café e na animacdo cultu-
ral, exclusivamente dinamizada pelas associagdes concelhias;

- Criagdo de parcerias com outros municipios, para promogao da regido e dos seus pro-
dutos, com a participagdo dos Municipios de Condeixa-a-Nova, Penacova, Vila Nova de
Poiares, Miranda do Corvo e Lousa;

- Maior incentivo aos participantes nas “tasquinhas”, no sentido de manter um elevado
padrdo de qualidade da oferta e ndo descaracterizar a gastronomia local, através da
atribuicdo de um prémio pela melhor decoragdo e a realizagdo de uma “Prova Cega”,
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Feira do Ano — Festas Concelhias 2014

As feiras sdo a nota mais viva e o maior testemunho patrimonial do quotidiano de um
povo. A vila de Montemor-o-Velho mantém, ainda hoje, duas feiras, de existéncia bem
recuada no tempo e de extrema importancia para a vida do Concelho.

A feira anual realiza-se no dia 8 de setembro e teve a sua origem, provavelmente, na
festa que nesse dia se realizou durante muito tempo no Hospital de Nossa Senhora de
Campos e que envolvia toda a populagdo da Vila. Foi o Infante D. Pedro que solicitou a
licenga para a criagdo da feira franca em Montemor-o-Velho. Efetivamente, D. Jodo | e
D. Duarte, a pedido do Regente, concederam em 1426 a licenga para ai se realizar uma
feira franca de 1 a 15 de setembro. Porém, no tempo de D. Afonso V a sua duragio
encurtou para oito dias e, posteriormente, para 4 dias antes da festa de Santa Maria de
setembro e 4 dias apés a mesma. Eram dias de grande movimento e folia, onde quase
todos os habitantes do concelho se deslocavam a Montemor-o-Velho para vender, com-
prar, fazer negocio e divertir-se, pois a animacdo era constante.

Além da feira anual, existe uma feira quinzenal, a quarta-feira. Augusto Nunes Pereira,
em 1933, referia-se a esta feira desta forma: “a quarta-feira em que ha feira é quarta-
feira casada; aquela em que ndo ha feira é quarta-feira solteira.”

Dado que era a altura do ano em que se verificava maior afluéncia a vila, a Camara Mu-
nicipal deliberou a 13 de julho de 1972 a mudanga da comemoragdo do feriado munici-
pal de 10 de agosto para o dia 8 de setembro, Dia da Natividade da Virgem ou Santa
Maria e com ligagdo a ancestral feira anual.

Neste sentido, a CAmara Municipal de Montemor-o-Velho pretendeu manter viva toda
a envolvéncia destas tradigBes, realizando a Feira do Ano 2014, entre os dias 5 e 14 de
setembro de 2014, no Largo da Feira e espagos circundantes.

£ um evento de cariz cultural, social, econémico, agricola e de animacio popular, que
teve como objetivos divulgar os produtos endégenos, o patriménio histérico e cultural,
0 associativismo e as potencialidades do concelho, designadamente o setor agricola, o
tecido empresarial, a gastronomia e o turismo. Esta organizagdo da Camara Municipal
teve como base o0s seguintes pressupostos:

- Maior abrangéncia e participagdo de todas as freguesias do concelho, contribuindo
desta forma para a criagdo de lagos e para a partilha de experiéncias;

- Interesse relevante na promogdo dos produtos endégenos, ligados ao campo, ao arte-
sanato e a dogaria, onde se destaca a Queijada de Pereira, a Queijada de Tentugal, a
Pinha de Montemor e o Pastel de Tentigal (Indicagdo Geografica Protegida);

- Incentivo ao comércio local, sobretudo na drea da restauragdo, com a promogéo de
uma mostra de gastronomia nos restaurantes;
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- Maior proximidade com o tecido associativo, através das condigdes privilegiadas de
participagdo, contribuindo igualmente para a dinamizag¢do e bem-estar da populagio;

- Maior envolvimento da populagdo no evento, trazendo-o de volta ao Largo da Feira;

- Maior dinamiza¢do da agricultura e do setor empresarial que constituem um impor-
tante pilar de criacdo de riqueza, de emprego e de oportunidades de negdcio.

Este evento contou com 1 hectare de Feira; 1, 5 hectare de exposi¢bes e animacdo; 200
m2 de animagdo infantil (Moriandia), cerca de 80 expositores; 5 tasquinhas tradicionais;
15 tendas de bebidas, petiscos e licores; 3 montras de dogaria e 10 dias de animacdo.

Festival Forte

A Soniculture realizou no Castelo de Montemor-o-Velho, com o apoio da Camara Muni-
cipal, um festival de musica, designado por Festival Forte, nos dias 28 a 30 de agosto de
2014. Este evento teve como objetivos apresentar artistas que ocupam um lugar de des-
taque na musica eletrénica nacional e internacional; desenvolver um nicho de mercado
relacionado com este tipo de musica, aliado ao patriménio cultural; e fomentar a eco-
nomia local, ndo sé com a presenca de alguns milhares de pessoas oriundas de varios
pontos do pais, como também envolvendo a estrutura econémica local com os servigos
prestados a realizagdo do Festival. Como complemento @ musica, a Soniculture preten-
deu ainda apresentar momentos de efeitos visuais, através de uma integragdo harmo-
niosa com a beleza do castelo, utilizando técnicas avangadas de video-mapping com as
estruturas jd existentes,

Dado que se trata de um Monumento Nacional, este evento contou com a prévia auto-
rizacdo da Diregdo Regional da Cultura do Centro. Por outro lado, de forma a demonstrar
a justificagdo da escolha do local do evento no Castelo de Montemor-o-Velho, a Soni-
culture pretendeu com esta iniciativa ajudar a financiar algumas intervenc@es no Monu-
mento Nacional, nomeadamente, restauro do portico principal e da porta lateral, ma-
nutengdo/limpeza do telhado da Igreja de Santa Maria de Alcicova. Assim, é notéria a
preocupagao da empresa organizadora na preservagdo do patriménio nacional, de-
vendo ainda realgar-se que, do plano de conservagio cumprido, consta a existéncia de
zonas restritas e interditas (inacessibilidade a muralhas e jardins), cuidado especial na
limpeza do espago, concegdo do palco com uma estrutura minimalista e a decoragdo e
iluminacdo ndo estardo em contacto fisico com as muralhas, ndo causando impacto vi-
sual dissonante.
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7.6.1.7 Rede de Castelos e Muralhas do Mondego 9

O programa estratégico da Rede de Castelos e Muralhas do Mondego (Municipios de
Coimbra, Figueira da Foz, Pombal, Soure, Montemor-o-Velho, Lousd e de Miranda do
Corvo) (Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo (QREN 2007 — 2013 | Eixo
Prioritario 2 — Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos) foi realizado a va-
rios niveis, nomeadamente, na realizagdo dos eventos comuns no municipio: o Jogo
‘Quinto Império’, Evento ‘Musica & Muralhas’; contelidos para o projeto Audioguias;
contetidos para website; operacionalizagdo do Projeto ‘Biscoito da Rede’; apresentagao
de contributos do Plano de Marketing e Branding; apresentacdo de contributos do do-
cumento ‘Caracterizagdo do Potencial Criativo e Cultural; conteudos para o Projeto 'Ma-
letas Pedagogicas’; e monitorizagdo da operacéo individual,

7.6.2 Turismo

Foram realizadas atividades ludicas, pedagogicas e de lazer no castelo e centro histérico
da vila, destacando-se visitas guiadas, visitas orientadas e uma visita guiada noturna.

A partir do dia 1 de abril de 2014, iniciou-se o levantamento do total de visitantes do
Castelo, procedendo-se ao registo segundo o escaldo etdrio/sexo, tendo-se verificado
um total de 95.984 visitantes, entre abril e dezembro de 2014. De janeiro a margo, a
estatistica existente diz apenas respeito ao Posto de Turismo, onde se registaram 2.236
visitantes.
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